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Laeesevejledning

For at skabe den bedst mulige oplevelse, for laeseren, indledes leereplanen med en
leesevejledning. Herefter fglger en kort beskrivelse af processen omkring arbejdet med
laereplanen. Dernaest en kort intro til Harup-Elev dagtilbud, en indholdsfortegnelse, og sidst
folger den lovmaessige laereplan.

Punkterne 1-4 samt 6-12 beskriver de overordnede omrader i laereplanen.

Punkt 5 indeholder de seks laereplanstemaer og beskrivelsen er bygget op saledes:

e Derindledes med de lovmaessige krav for det pagaldende tema, de paedagogiske mail.

e Herefter fglger centrale ndglebegreber for temaet, som medarbejdere og ledere i
dagtilbuddet er kommet frem til, i de involverende processer, i arbejdet med
leereplanen.

o Efterfplgende beskrives der hvordan teamet og laeringsmiljget understgttes i
dagtilbuddet omkring det pagaldende tema, sddan gar vi her...

e Afslutningsvis fglger der et praksiseksempel fra en af dagtilbuddets afdelinger.

Hvert laereplanstema under punkt 5 har sin egen farve, som illustreres i overskrift og farvede
tekstbokse, for at synligggre hvert tema, ligesom de sma illustrationer til hvert tema
understgtter emnet.

Der vil i lereplanen ofte benyttes fglgende forkortelser:
PDE: Paedagogisk dokumentation og evaluering.
NUZO: Naermeste udviklings zone
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Udarbejdelse af den paedagogiske laereplan

Arbejdet med den padagogiske laereplan i Harup-Elev dagtilbud har veeret en aktiv
proces, med deltagelse af alle medarbejdere og ledere i dagtilbuddet siden efteraret
2018. Der har fra starten vaeret udarbejdet en proces plan, som gav et overblik over de
forskellige temaer i laereplanen, angivelse af tidsforbrug, proces laengde og
arbejdsmetoder i forhold til et givent emne. Procesplanen gav ligeledes et overblik over
de forskellige parters deltagelse og involvering i arbejdet. Herunder ogsa bestyrelse og
foraeldrerad. (se bilag)

Der har veeret arbejdet afdelingsvis med temaerne fra laereplanen, ud fra samme
skabelon, for at indsamle data til laereplanen. Samtidig har der vaeret afholdt feelles
workshop for alle medarbejdere i dagtilbuddet i efteraret 2019, hvor medarbejderen pa
tveers af afdelinger, havde mulighed for at drgfte pasedagogiske overvejelser og komme
med input til dagtilbuddets laereplan.

| foraret 2020 har medarbejdere pa online mgder, pa tvaers af afdelinger, kvalificeret pa
de seks lereplansteamer, og bidraget med praksiseksempler.

De mange forskelligartede processer omkring arbejdet med at udfaerdige laereplanen har
understgttet muligheden for, at medarbejderne har vaeret med i hele processen. Styrken
ved bade at arbejde afdelingsvis, pa tvaers af afdelinger, online og i en faellesworkshop for
alle medarbejdere, har bidraget til det samlede arbejde med positiv opmarksomhed, og
ejerskab til dagtilbuddets feelles laereplan.

Foraeldrerad og bestyrelse har undervejs veeret inviteret ind i drgftelserne og bidraget
med relevante og konstruktive input.
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Harup-Elev Dagtilbud — hvem er vi?

Harup-Elev dagtilbud er beliggende i den nordlige udkant af Aarhus. Dagtilbuddets afdelinger
er ligger med forholdsvis stor afstand, i mindre byer; Todbjerg, Harup, Elev, Nye og Lystrup.
Pa nuveaerende tidspunkt bestar dagtilbuddet af 4 afdelinger. Pr. 1.12.2020 3bnes der en ny
satellit, som forlgber for en stor ny afdeling i byen Nye, der forventes at abne i sommeren
2021.

Dagtilbuddet bestar af fglgende afdelinger:
e Harup Bgrnegard
e Todbjerg Bgrnehus
e Krokodillehaven
e Mpgllehuset
e Bgrnehuset Lgvstikken ”satellit”

Alle afdelingerne er 0-6 ars afdelinger og bestar at bade vuggestuegrupper og
badrnehavegrupper. Afdelingerne har forskellige fysiske rammer- hvilket afspejler sig i
leeringsmiljgerne.

Dagtilbuddets paedagogiske praksis tager afszet i, at alle afdelinger arbejder med Paedagogisk
Dokumentation og Evaluering. (PDE). PDEén er et systematisk redskab og en struktur, der sikrer
at dagtilbuddet arbejder struktureret med den padagogisk planleegning, udfgrelse i praksis
samt evaluering.

| efteraret 2020 pabegyndes et udviklingsforlgb for alle ansatte i dagtilbuddet omkring Nest
principperne.
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1. Bg@rnesyn

Det at veere barn har en vaerdi i sig selv, og i bgrnelivet skal der vaere plads, tid og ro til at
veere barn. Udgangspunktet er, at alle bgrn trives og udvikler sig, nar de har passende
udfordringer, ser mening og oplever anerkendelse og social samhgrighed i forpligtende,
rummelige og givende feellesskaber

Hvordan kommer det grundlaggende bgrnesyn til udtryk hos os?

Harup-Elevs bgrnesyn kommer bl.a. til udtryk ved, at bgrnene har et tilhgrsforhold til en
gruppe sammen med flere bgrn af bade samme og differentierende alder. Hertil er tilknyttet
kendt paedagogisk personale, der i den enkelte gruppe sikrer neerhed og omsorg ift. trivsel,
leering og udvikling. Vi prioriterer, at bgrnene indgar i forskellige sociale kontekster i form af
bade sma og store faellesskaber. Vi straeber efter at skabe anerkendende miljger, hvor vi lytter
til bérnene og giver dem med bestemmelse samt giver dem muligheder for at handle aktivt i
deres hverdag.

Vi har en tydelig feelles organisering af det padagogiske arbejde i Harup-Elev Dagtilbud.
Systematikken og strukturen er omdrejningspunkt i PDE’en (paedagogisk planlaegning,
dokumentation og evaluering) og er grundlaget for det padagogiske arbejde, der sikrer, at
padagogikken tager afseet i bgrnegruppens stasted og det enkelte barns udvikling.

Vi understgtter, at bgrnene oplever social samhgrighed ved, at bgrnene indgar i forskellige
relationer. Vi skaber forskellige arenaer for at sikre, at alle b@rn oplever at have et
tilhgrsforhold og faler sig inkluderet og som en del af feellesskabet.

Vores paedagogiske praksis er kendetegnet ved, at vi kontinuerligt planleegger, reflekterer,
justerer og evaluerer. Vi har blik for barnets naermeste udviklingszone samt bgrnegruppens
sammensatning og behov.
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2. Dannelse og bgrneperspektiv

Born skal fgle sig set og forstaet og opleve at have en demokratisk stemme. Bgrn skal vaere
aktive medskabere af deres egen laering og udvikling inden for rammer, som de voksne har
ansvaret for. Der skal lyttes til bgrnenes oplevelse af, hvordan det er at veere i dagtilbud.
Hvordan er deres oplevelse af, om de mestrer, kan finde mening og hegrer til? Bgrns oplevelse
af indflydelse er en tidlig del af deres dannelsesproces og af udviklingen af demokratisk
forstaelse.

Hvordan sikrer vi bgrnenes ret til medbestemmelse og hvordan understgtter vi deres
tiltagende mestring daf eget liv?

Dannelse er en proces, hvor bgrn i samspil med andre konstruerer deres egen viden om sig
selv og om omverdenen. | relation til bgrnenes naermeste udviklingszone er omverdenens
reaktioner og rammer derfor centrale.

Bornenes perspektiv og medbestemmelse er, nar bgrn giver udtryk for, hvordan de ser,
forstar og oplever verden. Bgrnene skal allerede tidligt maerke, at de er individer med retten
til at blive set og hgrt. Barnene skal ligeledes lzere at regulere sig, lytte og indleve sig i andre
og veere en del af et stgrre fellesskab.

| den paedagogiske praksis understgtter vi bgrnenes medbestemmelse ved, at den voksne
stiller abne spgrgsmal, er lydhgr, afventende og giver bgrnene plads til at taenke, sa de far
oplevelsen af, at deres bidrag bliver tage alvorligt.

| Harup-Elev Dagtilbud er der fokus pa at arbejde systematisk ved hjalp af PDE (paedagogisk
planlaegning, dokumentation og evaluering), hvor der tages udgangspunkt i b@rnegruppens
behov og interesse. | denne sammenhang inddrages bgrnenes perspektiv, sa vi sikrer
bdrnenes stemme i det psedagogiske laeringsmiljg.

Fremadrettet vil vi arbejde med en gget opmaerksomhed p3, i planlaegnings- og evaluerings-
delen, at have bgrnenes perspektiver inddraget.

(Vi vil skaerpe opmaerksomheden pd vores paedagogiske laeringsmiljger og altid have for gje at
inddrage bdde bgrneperspektivet og barnets perspektiv i planlaegning af sdvel aktiviteter som
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i det generelle lzeringsmiljg.)

Ved bgrneperspektiv forstds: Den voksnes bestraebelser pa at forstd barnet.
Ved barnets perspektiv forstas: Barnets egen formidling af sin opfattelse af verden.

3. Leg og bgrnefaellesskaber

Faellesskaber udggres af dem vi er, og det vi laver sammen. Alle bgrn i dagtilbud skal fgle sig,
som en vaerdsat del af et feellesskab, og feellesskaberne skal have noget at byde pa for alle
barn.

Bagrns leg er grundlzeggende for deres sociale og personlige lzering og udvikling, og legen har
en veerdii sig selv. Leg betyder bade bgrns spontane leg pa deres helt egne praemisser, og den
leg, der igangseettes, rammesaettes og eventuelt understgttes af de voksne omkring bgrnene.

Leg, leering, udvikling og dannelse sker i bgrnefeellesskaber, som de voksne seetter rammerne
for. Dagtilbuddets hverdag skal skabe rum til at bgrn kan indga i bade kendte og nye relationer
pa tveers af alder, kgn og kultur. Det er det paedagogiske personale og ledelsens opgave at skabe
balancen mellem individ og faellesskab i dagtilbuddet.

Hvordan understgtter vores paedagogiske praksis udviklingen af bade bgrnefzellesskaber og
det sociale rum, hvor det enkelte barn leerer og udvikler sig?

Alle bgrn har ret til at veere en del af et feellesskab. Et bgrnefaellesskab, hvor kammeratskaber
etableres og @ves i bade sma og store faellesskaber. Lege er en central arena i relation til at
udvikle og afprgve forskellige positioner i bgrnefzellesskabet.

Born er forskellige. Nogle bgrn skal opmuntres, stgttes og guides til at udvikle gapamod og
integritet. Ved hjeelp af struktur og rammer skal det paedagogiske personale skabe plads til
bade voksenstyret og bgrneinitieret aktiviteter. Ved at vaere bevidst om sin positionering og
evne til at skelne mellem at vaere foran, ved siden af, eller bagved bgrnene, understgttes
bgrnene i den sociale og personlige udvikling.

Det paedagogiske personale ma vare bevidste om deres roller og ansvar. Det kraever et godt
overblik over bgrnegruppen, hvilket sikres ved, at bgrnene har tilhgrsforhold til en gruppe,
hvortil der er knyttet fast paedagogiske personale, der har godt kendskab til bgrnegruppen.
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Alle bgrn har forskellige forudsaetninger. For at give bgrnene lige muligheder for at etablere
bdrnefaellesskaber skal vi behandle bgrnene forskelligt. Det vil sige, at det padagogiske
personale skal sikre, at der er forskellige deltagelsesbaner, sa alle bgrn fgler sig vaerdsat og
oplever at have en plads i fallesskabet.

| Harup-Elev Dagtilbud arbejdes der med bdde smad og store fxllesskaber. De store
faellesskaber er f.eks. i spil, nar hele dagtilbuddet etablerer bgrnefaellesskaber pa tveers af
afdelinger — f.eks. ved at tage en tur i springhallen. De mindre afdelingsvise feellesskaber er i
spil, nar der f.eks. holdes samling i grupperne, eller nar et stgrre barn pa 6 ar agerer mentor
for en 3-arig, der netop er startet i bgrnehave.

| de peedagogiske tilrettelagte forlgb er Paedagogisk planlaegning, Dokumentation og
Evaluering (PDE) med til at skabe strukturerede rammer, der bade tilgodeser sma og store
faellesskaber, der gar pa tveers af ken, kultur og alder. Staerkere Leeringsfeellesskaber (SLF)
understgtter og bidrager til en samarbejdskultur for det paedagogiske personale, der
understgtter laeringsmiljget for bgrnene.

Medbestemmelse kan have forskellige udtryk afhaengig af barnets udvikling, alder og
interesse. Det er centralt at tage b@rnenes interesser og udtryk med i tilrettelaeggelsen af bade
planlagte og ikke-planlagte aktiviteter. Nar bgrnene oplever medbestemmelse, laegges kimen
til at vaere en del af demokratiske processer senere i livet.

Barnets neermeste udviklingszone er bagtaeppet for, i hvilken grad bgrnene involveres og har
medbestemmelse. Bgrnemgder, aktivitetsinteresser samt den planlagte og spontane leg er
omrader, hvor medbestemmelse i stgrre og mindre grad er i spil.

4. Det paedagogiske leeringsmiljg hele dagen

Det padagogiske leeringsmiljg er rammen for bgrns trivsel og leering og indeholder mange af
de andre aspekter beskrevet i lereplanen.

Det paedagogiske leeringsmiljg i dagtilbud skal veere til stede hele dagen fra modtagelsen om
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morgenen til de sene eftermiddagstimer. Det paedagogiske laeringsmiljg skal blandt andet give
barnet mulighed for at eksperimentere og bruge fantasien, lege forskellige og udviklende lege
og bruge bade emotionelle, sociale og kognitive kompetencer.

| arbejdet med bgrn i dagtilbud er der fokus pa at skabe paedagogiske laeringsmiljger, der ud
fra et helhedssyn understgtter trivsel, laering, udvikling og dannelse for alle bgrn. Det kraever
viden, der med afszet i faglig refleksion med kollegaer og ledelse, skal bruges til at udvikle
steerkere paedagogiske leringsmiljger for bgrnene og steerkere leeringsfeellesskaber for de
professionelle.

Hvordan er det paedagogiske leeringsmiljg og den intenderede paedagogik, som er til stede
hos os hele dagen og i alle rutiner og aktiviteter, bade de planlagte vokseninitierede
aktiviteter og bgrnenes spontane leg og aktiviteter?

| Harup-Elev Dagtilbud kendetegnes det paedagogiske leeringsmiljg ved, at det paedagogiske
personale har en tydelig organisering af dagen. Det betyder, at det paedagogiske personale
med autenticitet og engagement formar at satte rammer for et leeringsmiljg, der udfordrer
bgrnene pa forskellig vis gennem hele dagen. For at skabe det optimale leeringsmiljg er det
centralt, at det paedagogiske personale har blik for at gribe bgrnenes initiativer, understgtte,
stilladserer og satte rammer for udvikling og trivsel.

Ved hjeelp af Paedagogisk planlaegning, Dokumentation og Evaluering (PDE) skaber det
paedagogiske personale rum og rammer for optimale laeringsmiljger, der tilgodeser alle bgrn.
Ligeledes skaber metoden mulighed for at forholde sig refleksivt og praksisnaert til
leeringsmiljget og justere dette efter behov.

Steerkere Laeringsfaellesskaber bidrager til en kultur, hvor det paedagogiske personale sammen
reflekterer over praksis, sa fokus rettes mod viden og data fremfor mod antagelser og
”synsninger”.

Det fysiske/aestetiske laeringsmiljg spiller en stor rolle. | forbindelse med Bgrns Tidlige Sprog-
projektet har alle afdelinger faet en saerlig opmaerksomhed pa, hvordan den fysiske indretning
kan understgtte leeringsmiljget. Saerlige miljger, der er kodet til laesning, skrivning, motorik
med mere, skaber en forudsigelig struktur for barnet og fordrer derved et laeringsrum, der
knyttes til aktiviteten.
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De daglige rutiner fylder en stor del af praksis i en 0-6 ars institution. Derfor forsgger vi i
dagtilbuddet at have gje pa bgrnenes udvikling og trivsel gennem hele dage. De 0-2-arige bgrn
kan f.eks. hjelpe med deekning af rulleborde, og bgrnene inddrages og motiveres til selvhjaelp
i forbindelse med at tage tgj af og pa. | takt med, at bgrnene bliver ldre og udvikler
feerdigheder, udvides deltagelsesbanerne for de 3-6-arige bgrn. Bgrnene inddrages afhaengig
af alder og udvikling, Barnets naermeste udviklingszone er referencerammen (NUZO).

Ved at italesztte den intenderende paedagogik, nar der arbejdes med laereplanstemaer og
PDE-planlaegning, skabes der et fagligt refleksivt miljg. Det paedagogiske personale planlagger
og tilretteleegger via fast mgdestruktur det paedagogiske laeringsmiljg med fokus pa bgrnenes
narmeste udviklingszone i kombination med det, b@grnene viser interesse for.
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5. Leering og leereplanstemaer
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Bgrn leerer ved at udforske deres omverden med krop og sanser, ved at blive mgdt af
sporgsmal og udfordringer og ved selv at undres og stille spgrgsmal. Bgrn laerer ogsa ved at
eksperimentere, prgve sig frem, fejle, ggre opdagelser og finde innovative lgsninger. Bgrn
leerer gennem kommunikation, udveksling og sociale interaktioner med de andre bgrn og de
voksne i dagtilbuddet. Motivation og passende udfordringer har betydning for at leere og
udvikle sig—bade som individ og som del af et faellesskab. Bgrn har brug for voksne, der satter
rammer, guider og vil noget med dem, men de har ogsa brug for plads til at veere sig selv og til
at g@re deres egne erfaringer.

Det paedagogiske arbejde med laereplanstemaerne skal tage udgangspunkt i Bgrne- og
Socialministeriets beskrivelser af temaerne. Det paadagogiske laeringsmiljg skal tilrettelaegges
inden for Bgrne- og Socialministeriets to paedagogiske mal for hvert lsereplanstema, hvor de
paedagogiske mal beskriver sammenhangen mellem lzeringsmiljget og b@rns lzering.

Leereplanstemaerne er tilsammen udtryk for et bredt leeringssyn, og det er afggrende, at de
taenkes i en sammenhaeng i dagtilbuddets arbejde. Opdelingen i temaer skal sikre fokus pa
forskellige centrale elementer i bgrns laering og udvikling i dagtilbud. Laes de ministerielt
fastsatte indholdsbeskrivelser og mal for leereplanstemaerne i: “Den styrkede psedagogiske
laereplan — rammer og indhold”, der kan findes pa: www.emu.dk/omraade/dagtilbud.

Laereplanstemaerne er:

e Alsidig personlig udvikling.

e Social udvikling.

e Kommunikation og sprog.

e Krop, sanser og bevaegelse.

e Natur, udeliv og science.

e Kultur, sestetik og feellesskab.

Hvordan arbejder Harup-Elev Dagtilbud og afdelingerne med alle laereplanstemaerne i en
sammenhaeng, for at understgtte et helhedsorienteret perspektiv pd bgrnenes trivsel,
laering, udvikling og dannelse?


http://www.emu.dk/omraade/dagtilbud
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Alsidig personlig udvikling drejer sig om den stadige udvidelse af barnets erfaringsverden og
deltagelsesmuligheder. Det forudszetter engagement, livsduelighed, gapamod og
kompetencer til deltagelse. (Den styrkede laereplan, rammer og indhold. S. 36-37)

Paedagogiske mal for leereplanstemaet:

1. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udfolder, udforsker og
erfarer sig selv og hinanden pa bade kendte og nye mader og far tillid til egne
potentialer. Dette skal ske pa tveers af blandt andet alder, kgn samt social og
kulturel baggrund.

2. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte samspil og tilknytning mellem bgrn
og det paedagogiske personale og bgrn i mellem. Det skal vaere preeget af omsorg,
tryghed og nysgerrighed, sa alle bgrn udvikler engagement, livsduelighed, gapamod
og kompetencer til deltagelse i feellesskaber. Dette gaelder ogsa i situationer, der
kraever fordybelse, vedholdenhed og prioritering.

|:> Centrale nggleord fra Harup-Elev Dagtilbud, der understgtter arbejdet
med bgrnenes alsidige personlige udvikling:

e At den voksne vurderer, hvornar man gar foran, bagved og ved siden af barnet
e Stilladsering

e Guidning

e Motivation og stgtte

e Autentiske rollemodeller

e Anerkendelse

e Fysiske rammer

e Struktur

e Inspirerende laeringsmiljg der tager hgjde for barnets neermeste udviklingszone,
alder og udviklingsniveau (NUZO)

e PDE som bagtaeppe
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Hvordan understgtter det paedagogiske leeringsmiljo bgrnenes alsidige udvikling i
Harup-Elev dagtilbud?

| den daglige praksis har vi fokus pa, at bgrnene far kendskab til bade sig selv og til andre.
Vi arbejder med turtagning allerede fra vuggestuealderen, og ved f.eks. samlinger gver
bgrnene alt fra at sende frugtskalen videre til at sta frem og forteelle for de andre.

Vi har fokus pa at hjaelpe barnet med at szette ord pa egne og andres fglelser og
handlinger. Vi stgtter barnet i denne proces ved at anerkende og skaerpe
opmarksomheden pa balancen mellem at tale og lytte.

| dagligdagen og i arbejdet med PDE’en mgder bgrnene hinanden pa tveers af kgn, alder
og kulturel baggrund. Malene i PDE en er understgttende og leener sig op ad det, der
aktuelt er pa spil i bgrnegruppen pa et givent tidspunkt (f.eks. arbejdet omkring det at
veere en god ven, hvis der er tendens til mobning i gruppen).

Arbejdet med den alsidige personlige udvikling stgttes dagen igennem af det
paedagogiske personale, der rammesaetter, strukturer og skaber forskellige
deltagelsesbaner for bgrnene.

Vi er i dialog med foraeldrene om barnets trivsel, udvikling og alsidige personlige udvikling
i hverdagen, og vi bringer de @vrige leereplanstemaer i spil i leeringsmiljget for at
understgtte "hele barnets udvikling” i dagtilbuddet sa vel som i hjemmet.

Praksiseksempel pa alsidig personlig udvikling

Vi gver os og statter bgrnene i selv at tage t@j pd og ble af for puttetid.
Vigga pa naesten 3 dr gik en dag selv ud pa toilettet, hvor hun fandt en
ble, skiftede den og kom stolt og fortalte, at hun selv havde skiftet sin
ble.
Citat: Vuggestuen Krokodillehaven

10



BORN OG UNGE

Aarhus Kommune

s

Social udvikling

Social udvikling er udvikling af sociale handlemuligheder og deltagelsesformer og foregar i
sociale faellesskaber, hvor bgrnene kan opleve at hgre til, og hvor de kan ggre sig erfaringer
med selv at gve indflydelse og med at veerdszette forskellighed. Gennem relationer til andre
udvikler bgrn empati og sociale relationer, og laeringsmiljger skal derfor understgtte bgrns
opbygning af relationer til andre bgrn, til det paedagogiske personale, til lokal- og naermiljget,
til aktiviteter, ting, legetgj m.m. (Den styrkede lzereplan, rammer og indhold s. 38-39)

Centrale nggleord fra Harup-Elev Dagtilbud, der understgtter arbejdet
‘ med
social udvikling:

e Fallesskaber

e Et personale ansvar

e Deltagelse for alle

e Rollemodel

e Trivsel i fokus

e Kommunikation og relationer
e Barnet versus bgrnegruppen
e Sma og store faellesskaber

e Spejling

e Gaforan, ved siden af og bagved
e Abenhed og plads til alle

e Venskaber

e Gruppesammensatninger

e Fremhaev barnets styrker )

Anerkendelse amnnun
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' ' Praksiseksempel pa social udvikling

To drenge der netop er fyldt tre dr og startet i bgrnehaven, star meget
iagttagende og ser pa 5-drige drenge der k@grer pG mooncar. Efter kort
tid viser den 5-drige de to tredrige hvordan de skal kgrer pd mooncar.

Citat: Barnehaven Harup Bgrnegard
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Barns kommunikation og sprog tilegnes og udvikles i neere relationer med barnets foraeldre, i
feellesskab med andre bgrn og sammen med det paedagogiske personale. Det centrale for
barns sprogtilegnelse er, at leeringsmiljget understgtter bgrns kommunikative og sproglige
interaktioner med et paedagogisk personale. Det er ligeledes centralt, at det paedagogiske
personale er bevidst om, at de fungerer som sproglige rollemodeller for bgrnene, og at
bgrnene guides til at indga i feellesskaber med andre bgrn. (Den styrkede lsereplan, rammer
og indhold s. 40-41)

Padagogiske mal for laereplanstemaet:

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udvikler sprog, der
bidrager til, at bgrnene kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden.

2. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn opnar erfaringer med
at kommunikere og sprogligggre tanker, behov og ideer, som bgrnene kan
anvende i sociale feellesskaber.

Centrale nggleord fra Harup-Elev Dagtilbud, der understgtter arbejdet
med
kommunikation og sprog

e Det verbale og nonverbale sprog

o Neervaerende nysgerrige rollemodeller
e Trygt leringsmiljp

e Alle bgrn en del af fllesskabet

e Arbejde i sma grupper

e NUZO

e Kvalitet

e (jenhgjde
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Hvordan understgtter det padagogiske laeringsmiljg udviklingen af bgrnenes
kommunikation og sprog i Harup-Elev dagtilbud?

De paedagogiske medarbejdere er tydelige rollemodeller, som skaber ssammenhang
mellem den verbale og den nonverbale kommunikation. | samspillet med bgrnene
prioriteres der gjenkontakt, og barnet opmuntres til turtagning i dialogen. Den voksne er
opmaerksom pa at bygge ovenpa barnets ordforrad, samt at der skabes tid, rum og plads til
at vente pa barnets udspil. At barnet far tid til at svare.

Via neerveer, nysgerrighed og afstemning i forhold til barnets naermeste udviklingszone vil
barnets savel ude som inde blive mgdt i sproglige lseringsmiljger, der har blik for sproglig
udvikling. | feellesskabet med andre bgrn, i de sma som i de store grupper, er der fokus pa
sproglig udvikling. Vi benavner, gaetter pa barnets initiativ samt skaber rum og rammer for,
at barnets far den mest optimale deltagelsesbane for sproglig udvikling.

Sproget/kommunikationen har vi altid med os og ses i alle lereplanstemaer. Der
iveerksaettes sproglige aktiviteter, der understgtter barnet i at veere aktivt deltagende, hvad
enten det er et vuggestuebarn eller et bgrnehavebarn.

Det samlede dagtilbud har via et kompetenceudviklingsforlgb for samtlige ansatte, Bgrns
tidlige Sprog, faet viden og redskaber til at justere praksis. Det betyder, at vi har stor
opmarksomhed pa den fysiske indretning i relation til udvikling af sprog, samt hvordan
man forfiner og kvalificerer pa allerede kendte aktiviteter med blik for udvikling og
forbedret kvalitet, i arbejdet omkring sprog og kommunikation.

Vi arbejder med dialoghjul og sprogtest og inddrager piktogrammer som visuel stgtte, nar
det skgnnes at veere ngdvendigt. Vi har adgang til tale/hgrekonsulent og dennes bistand,
hvis der sk@nnes behov for at inddrage fagekspertise. Dagtilbuddet har tre uddannede
sprogvejledere.

Foreeldrene inviteres og involveres i barnets sproglige laering gennem dialog,
foreeldresamtaler, konkrete opslag og oplaeg. Vi tilbyder vejledning til foraeldre, hvis barnet
har brug for en saerlig sproglig indsats. For bgrn i udsatte positioner ivaerksaettes szerlige
tiltag i samarbejde med foraeldre og samarbejdspartnere.

Praksiseksempel pa kommunikation og sprog

Der har veeret arbejdet med eventyr, de tre bukkebruse i vuggestuen.
Efter nogle dage blev fortzellingen laest igen. Efterfglgende blev der
trampet pa legepladsen og sagt; "trip trap trip trap...”.

Citat: Vuggestuen Mgllehuset
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Krop, sanser og bevaegelse

Bgrn er i verden gennem kroppen, og nar de stgttes i at bruge, udfordre, eksperimentere,
maerke og passe pa kroppen — gennem ro og bevaegelse — laegges grundlaget for fysisk og
psykisk trivsel. (Den styrkede lzereplan, rammer og indhold s. 42-43)

Centrale nggleord fra Harup-Elev Dagtilbud, der understgtter arbejdet
# med
krop, sanser og bevagelse

e Den voksne som rollemodel og inspirator

e Anerkendelse og blik for NUZO

e Bgrneperspektivet i centrum

e Blik for medbestemmelse og selvbestemmelse
o Bevaegelsesglaede

e Spaendet mellem at vaere aktiv og veere i ro

e Kend din krop

e Rammesatning versus spontanitet

e Vild og vakt versus ro og retning
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Hvordan understgtter det padagogiske laeringsmiljg udviklingen af bgrnenes krop,
sanser og bevaegelse i Harup-Elev dagtilbud?

Dagtilbuddets laeringsmiljg ude som inde giver barnet mulighed for at styrke, udfordre og
udvikle sin krop motorisk. Vi tilbyder et varieret leeringsmiljg bade ude og inde, som
understgtter forskellige motoriske lege. Leeringsmiljget opfordrer barnet til lege, der
stimulerer og udvikler den aktive motoriske udvikling, f.eks. motorikbane med
udfordrende aktiviteter, der giver hgj puls, men ogsa lege og aktiviteter, der understgtter
ro, bevaegelse og sanser. F.eks. nar der laves mindfulness og fodbad. Aktiviteterne er
afstemt i forhold til aldersgruppen, sa der hele tiden differentieres i forhold til, om det er
et barn 1,5 ar, der kravler i motorikbanen, eller det barn pa 5 ar.

Vi er opmaerksomme pa vores rum og regler samt tilgeengelighed til materialer er i
bgrnehgjde.

Kropslige laering foregar gennem leg og brug af kroppen. Krop, sanser og bevaegelse
teenkes derfor ind i alle de aktiviteter og temaer, som vi tilbyder bgrnene. Desuden er der
i det frie rum rig mulighed for, at alle bgrn kan bruge og fa udfordret deres kroppe.

Dagligdagen tilrettelaegges, sa barnet, uanset alder, hele dagen far mange muligheder for
at bruge sin krop og ggre sig erfaringer med den. F.eks. nar barnet selv kravler op pa en
stol. Der er plads til alle former for leg - vild og udfordrende og rolig og behersket.

Nar der planlaegges PDE, er der fokus pa at bruge dagtilbuddet bevaegelsesvejledere, der
kan bidrage med inspiration.

Dagtilbuddet har et teet samarbejde med skolerne i omradet omkring motorisk traening af
kommende skolebgrn, hvor der blandt andet er fokus pa gje-hand koordination.

Vi er i dialog med foraeldrene om deres barns motoriske udvikling og giver vejledning i,
hvordan de kan understgtte denne.

Praksiseksempel pa krop, sanser og bevaegelse

Vi starter ofte dagen med samling hvor vi holder mindfulness med efterfglgende
"veekning” af kroppen. Vi maerker taeerne, derefter gar det op ad benet og videre
op til hovedet, hvorefter vi streekker kroppen. | garderoben skal vi lige have hovedet
ud af lod, bade op og ned og hgjre og venstre, og sa gar vi lige en tur rundt. Vier
meget opmaerksomme pa, at bgrnene lerer at veksle mellem at vaere i ro og vaere i
bevaegelse.

Citat: Krokodillehaven
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Naturoplevelser i barndommen har bade en fglelsesmaessig, en kropsmaessig, en social og
kognitiv dimension. Naturen er et rum, hvor bgrn kan eksperimentere og ggre sig de fgrste
erfaringer med naturvidenskabelige taenke- og analysemader. Men naturen er ogsa
grundlaget for arbejdet med baeredygtighed og samspillet mellem mennesker, samfund og
natur. (Den styrkede leereplan, rammer og indhold s. 44-45)

Padagogiske mal for lereplanstemaet:

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far konkrete erfaringer
med naturen, som udvikler deres nysgerrighed og lyst til at udforske naturen. og
som giver bgrnene mulighed for at opleve menneskets forbundethed med naturen,
og som giver bgrnene en begyndende forstaelse for betydningen af en baeredygtig
udvikling.

2. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn aktivt observerer og
undersgger naturfaanomener i deres omverden, sa bgrnene far erfaringer med at
genkende og udtrykke sig om arsag, virkning og sammenhaenge, herunder en
begyndende matematisk opmaerksomhed.

|:> Centrale nggleord fra Harup-Elev Dagtilbud, der understgtter arbejdet
med
natur, udeliv og science

e Nysgerrighed

e laere sammen

e Passe pa naturen

e Skabe sammenhange og fortaellinger

e Undrende i feellesskab

e Kropsliggjorte erfaringer

e Bevidsthed om begreber, tal og mangder. Hvad er stor, hvad erlille.
e Erfaringsdannelse gennem leg

17
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Hvordan understgtter det paedagogiske lzeringsmiljg i Harup-Elev Dagtilbud, at bgrnene
gor sig erfaringer med natur, udeliv og science?

| dagligdagen praesenteres bgrnene for forskellige elementer, der understgtter barnets
interesse og opmaerksomhed pa naturen, udeliv og science. Det paedagogiske personale
veksler mellem rammesatte og malrettede aktiviteter samt spontane aktiviteter, der
tager udgangspunkt i bgrnenes interesse.

Der er plads til ture i lokalomradet, hvor f.eks. baekkens dyr undersgges naermere. En stor
sten kan flyttes for at se krible-krable-dyrene i aktion, eller legepladsen tages i
anvendelse som den helt naere naturoplevelse.

Tur i naturen kan alene ogsa have det formal bare at vaere i naturen, sanse og opleve den.
Se bladene, der spirer, eller vandre i Igvfaldet, eller fglge med i, nar haletudserne bliver til
frger.

Vi fglger bgrnenes spor og understgtter den nysgerrighed, der dukker op. Vi er nysgerrige
sammen med bgrnene og gor en dyd ud af at laere bgrnene at passe pa naturen. lkke at
smide affald, at passe pa dyrene. Vi bidrager med gode forklaringer og ser en vigtig viden
i, at fortaelle bgrnene om naturens cyklus. Naturen er et stort eksperimentarium, hvor
bgrnene skal have mulighed for at g@re sig de fgrste erfaringer med taenke- og
analysemader. Her skal veere plads til bgrnenes undren, og plads til, at sma forsgg kan
foretages, sa der opbygges en grundlaeggende tillid til egne ideer og evner.

For at tilgodese en spirende matematisk opmaerksomhed hos b@rnene arbejder vi med
tal, mangder, former og figurer. Uanset om man er et vuggestuebarn eller et stort
bgrnehavebarn, sikrer vi, at aktiviteter og leering tilpasses aldersgruppen, og tager afsaet i
aldersgruppens interesse. Vi samarbejder med fritidscentret UNO, og inspireres af ideer
og tiltag, der skeerper bgrnenes lering, nysgerrighed og undren.

Vi samarbejder med foraeldrene om at understgtte en grundlaeggende naturvidenskabelig
dannelse af b@rnene, indenfor natur, udeliv og science.

' ' Praksiseksempel pa natur, udeliv og science

Vi har til samling talt om regnorme og deres funktion. Pa legepladsen samme
dag gar bgrnene spontant i gang med at finde regnorme.

Citat: Bgrnehaven, Harup Bgrnegdrd
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Kultur, sestetik og faellesskab

Kultur er en kunstnerisk, skabende kraft, der aktiverer bgrns sanser og fglelser, ligesom det er
kulturelle vaerdier, som bgrn tilegner sig i hverdagslivet. Gennem lzaeringsmiljger med fokus pa
kultur kan bgrn mgde nye sider af sig selv, fa mulighed for at udtrykke sig pa mange forskellige
mader og forsta deres omverden. (Den styrkede laereplan, rammer og indhold s. 46-47)

l Centrale nggleord fra Harup-Elev Dagtilbud, der understgtter arbejdet

med
natur, udeliv og science

e Demokrati og medbestemmelse
e Inspiration

e Understgtte og videreudvikle

e /[gte interesse

e Nem adgang til materialer

e En bred palette af muligheder

e Traditioner og kultur
e Deltagelsesbaner
Inspiration

g
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' ' Praksiseksempel pa kultur, estetik og fallesskab

| storbgrnsgruppen har der de seneste 5 uger vaeret arbejdet med et projekt;
"Troldene i eventyrskoven”. Forlgbet afsluttes med en udstilling, hvor der
fremvises hjemmelavede ”spidsnaeser”, “klogspejle”, ”stormsikrede fjerskale” og
meget mere. Alle bgrnene var meget engagerede og var meget o

lave en udstilling.

/—

Citat: Barnehaven, Todbje Bgrne
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6. Det fysiske og estetiske bgrnemiljg

Det fysiske miljg bgr invitere til leg, udforskning af omgivelserne og savel fysisk aktivitet som
fordybelse bade inde og ude. Den fysiske indretning bgr vaere fleksibel i forhold til at kunne
bruges til varierende paedagogiske formal, men bgr samtidig muligggre en kontinuitet i
lengerevarende lege og andre aktiviteter.

Hvordan understgtter vores fysiske rammer, inde som ude, mdlene for sasmmenhangen mellem
det paedagogiske laeringsmiljg og bdrnenes lering, som er fastsat inden for hvert af de seks
leereplanstemaer?

Det fysiske og aestetiske bgrnemiljg skal appellere til leg, nysgerrighed, fordybelse og
udvikling. Bade ude som inde.

| Harup-Elev Dagtilbud er vi optage af at skabe rammer, der er fleksible, inspirerende og
udviklende for leg. Vi sgger at tilgodese muligheden for bade at skabe mentale rum samt rum
til mere fysisk udfoldelse. Vi tror pa, at en vis kodning af rummene, der viser bgrnene, hvad
rummet kan bruges til, er medvirkende til at skabe den gode leg og mulighed for fordybelse.
Madrassen pa gulvet og bogreolen i bgrnehgjde appellerer til laasning og rolige aktiviteter,
hvorimod motorikbanen og hoppemadrassen pa gulvet danner rammen for en anden og mere
fysisk aktiv lzering hos barnet. Vi er optaget af, at vi tilbyder bade den mere mentale og stille
aktivitet, men ogsa seetter rammen for de mere fysiske aktiviteter.

| forbindelse med et kompetenceudviklingsforlgb for alle ansatte i dagtilbuddet i 2019/2020
fik alle afdelinger besgg af en konsulent, der kastede lys pa den fysiske og aestetiske indretning
i et barneperspektiv. Det gav anledning til, at der blev flyttet, justeret og indkgbt nyt — alt
sammen med fokus pa at skabe det mest optimale laeringsrum for bgrnene, hvor der bade er
plads til nysgerrighed og lyst til at udforske.

| dagtilbuddet er vi optaget af at betragte bgrnemiljg bade ud fra et bgrneperspektiv og et

bgrnemiljg, der danner rammen for laering og trivsel, uanset om man er vuggestuebarn eller
bgrnehavebarn. Det betyder, at bgrnemiljget i en vuggestuegruppe kan tage et andet afsaet
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end bgrnemiljget i en bgrnehavegruppe. Vi tror p3, at et sundt og velovervejet bgrnemiljg
bidrager til gget trivsel og udvikling hos barnet.

7. Bgrniudsatte positioner

Dagtilbud af hgj kvalitet med gode paedagogiske laringsmiljger har stor betydning for alle
bérn, men seerligt for bgrn i udsatte positioner. Bgrn kan veere i udsatte positioner af vidt
forskellige grunde, og det paedagogiske personale og andre fagprofessionelle har ansvar for
med tidlig, rettidig indsats at identificere bgrn med behov for en szerlig opmaerksomhed.
Samtidig skal der arbejdes med rummelige faellesskaber, hvor alle b@grn har en naturlig plads.
Bgrn i udsatte positioner skal stgttes, sa de bade udfordres tilpas og oplever mestring i det
almene fallesskab og efter behov ogsa i mindre gruppesammenhange med et szerligt fokus.
Nogle gange skal legen stpttes, guides og rammesattes, for at udsatte bgrn kan vaere med, og
for at legen udvikler sig positivt for dem. Kvaliteten i interaktionen mellem barn og voksen er
betydningsfuld for alle bgrn, men i seerlig grad for bgrn i udsatte positioner.

Hvordan understgtter vores paedagogiske laeringsmiljg alle barns trivsel, lzering, udvikling
og dannelse, og hvordan udvikler vi rummelige faellesskaber, som alle bgrn oplever at vaere
en betydningsfuld del af?

| Harup-Elev Dagtilbud arbejder vi med et bgrnesyn, der understgtter, at bgrnene oplever
social samhgrighed, bl.a. ved at bgrnene indgar i forskellige relationer. Ved at etablere aktuelle
deltagelsesbaner, som tilgodeser alle bgrn, bidrager vi til, at bgrn i udsatte positioner oplever
sig betydningsfulde og som vaerende en del af et fallesskab. | Harup-Elev Dagtilbud er det
vores mal, at alle bgrn skal have mindst én god ven, og at alle bgrn skal opleve at veere en del
af det sociale faellesskab!

Det paedagogiske arbejde tager udgangspunkt i arbejdet med PDE’en, der er med til at
understgtte, at der i dagtilbuddet arbejdes struktureret med alle emner. Det betyder i praksis,
at bgrnene ofte er inddelt i mindre grupper, som bl.a. skaber overskuelighed i hverdagen. Alle
afdelinger arbejder med stueopdeling, hvor samling pa stuerne bidrager med, at alle bgrn
oplever et staerkere tilhgrsforhold til stuens bgrn og voksne.
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| det paedagogiske arbejde i Harup-Elev Dagtilbud anvendes spejling og positiv italeszettelse af
barnenes intentioner. Brug af visuel stgtte via piktogrammer anvendes efter behov. Nogle
barn har brug for meget visuel stgtte, hvor andre bgrn skal have hjalp via sma anvisninger i
f.eks. garderoben, nar barnet skal tage tgj pa.

Pa paedagogiske stuemgder og ved anvendelse af forebyggelsestrekanten sikrer vi, at viden og
informationer om barnet deles og bliver afsattet for den naeste handling. Pa den made skaber
vi en feelles opmeaerksomhed og dermed en anerkendelse af, at alle bgrn, uanset position,
stgttes i at udvikles og trives.

| arbejdet med bgrn i udsatte positioner er den paedagogiske rammesatning og struktur szerlig
central. De fysiske rammer og indretningen har stor betydning for bgrn i udsatte positioner. Vi
skal veere fleksible i forhold til rammer og indhold og vaere i stand til at tilpasse og justere bade
paedagogikken, de fysiske rammer samt strukturen, sa den pa bedste vis tilgodeser bgrn, der
er i udsatte positioner.

| Harup-Elev Dagtilbud inddrager vi foraeldrene, nar vi har en bekymring for deres barn. Via
trivselsmgder og andre samarbejdsrelationer understgttes personale og foraeldre med viden
og handleanvisninger, som kan stgtte barnet bedst muligt.

Forzeldrene er vaesentlige samarbejdspartnere, hvis et barn er i en udsat position. | det nzere
samarbejde er dialog, viden og forstaelse mellem foraeldrene og det psedagogiske personale
af stor betydning for, at barnet far de bedste betingelser for trivsel og udvikling.

| Harup-Elev Dagtilbud bade gver og arbejder vi med at skabe de bedste betingelser for alle
bgrn. Det kommer bl.a. til udtryk ved fglgende:

- Vigver os ved at satte os selv i spil og pa spil — forstdet pd den madde, at vi stiller undrende
sp@rgsmdl til hinanden og bidrager til en reflekterende praksis.

- Vigver os ved at tale om og have bevidsthed om egne graenser og gvebaner.

- Viarbejder med at behandle bgrn forskelligt for at behandle dem ens.

- Viarbejder med, at den voksne altid har ansvaret for og i relationen med barnet.

- Viarbejder med, at man som paedagogisk medarbejder i Harup-Elev Dagtilbud ikke gér med
en bekymring for et barn, uden at dele den med andre og derved eksekvere handling.
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8. Samarbejde med forzaeldre om bgrns leering

Et godt foraldresamarbejde om bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse er af
afggrende betydning. Foraeldrene skal derfor bade inddrages aktivt i og have indflydelse pa
dagtilbuddets arbejde. Samarbejdet sker bade i form af det formelle
bestyrelsesarbejde/foraeldreradsarbejde og samarbejdet i hverdagen pa tvaers af dagtilbud
og hjem om det enkelte barn, og om skabelsen af inkluderende bgrnefzaellesskaber.

| det daglige foraeldresamarbejde indgar ogsa vejledning af og sparring med forzeldrene om,
hvordan de understgtter deres barns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Det paedagogiske
personale og foreeldrene afstemmer forventningerne til hinanden og samarbejdet, med
afsaet i den enkelte families behov, og alle skal opleve, at de bliver set, hgrt og harindflydelse

Hvordan faciliteres og rammesaettes foraeldresamarbejdet, bade formelt og i hverdagen,
sd der samarbejdes om barnets og bgrnegruppens trivsel og lzering pa tvaers af dagtilbud
og hjem, baseret pa den enkelte families behov? Hvordan inddrager og involverer vi alle
aktivt som ressourcer for deres bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Nar et barn har faet tildelt en plads i Harup-Elev Dagtilbud, tilbyder vi en opstartssamtale for
foraeldrene. Her er vi optaget af at fa viden og kendskab til barnet samt at fa
forventningsafstemt samarbejdet mellem hjem og institution.

Vi tror pa, at trygge foreeldre skaber trygge bgrn og dermed bedre trivsel og udvikling for
barnet. | Harup-Elev Dagtiloud anvender vi systematisk Dialoghjulet i forbindelse med
barnets overgang fra vuggestue til bgrnehave og ved overgangen fra bgrnehave til skole.
Materialet er opbygget, sa der er en hgj grad af foraeldreinddragelse, der ligger op til dialog
om barnets udvikling og trivsel. Udover den formelle struktur i anvendelse af Dialoghjulet
anvendes der efter behov trivselssamtaler.

Den daglige dialog i forbindelse med barnets aflevering og afhentning er med til at afklare og

belyse sma hverdagssituationer. Det kan vaere i form af korte beskeder, orienteringer fra
dagens aktiviteter og den uformelle dialog i garderoben.
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Forzeldre og institution kan efter behov afholde samtaler, hvor der er afsat tid, og hvor
dagsordenen har en mere formel karakter end ”“garderobesnakken”. Hvis samtaler om et
barn giver anledning til, at der inddrages andre faggrupper, vil foreeldrene altid blive
orienteret om dette.

| Harup-Elev Dagtilbud gar vi ikke med en bekymring for et barn, uden at vi deler den med
foraeldrene. Sparring og vejledning er en naturlig del af bade den formelle samtale og
"garderobesnakken”. Vi er optaget af, at samarbejdet og barnets trivsel og udvikling er i
centrum, og at foraeldreinddragelse er afggrende for, at det lykkes. | samarbejdet mellem
foraeldre og institution har vi fokus pa, at dialogen baerer praeg af gensidig respekt.

Inkluderende bgrnefzllesskaber er afggrende for, at det enkelte barn og barnets gruppe
trives. | dagligdagen understgtter vi feellesskabet ved at sikre, at alle bgrn bliver set og hgrt.
Viinvolverer foraeldre, hvis der er trivselsudfordringer hos en gruppe bgrn, f.eks. i forbindelse
med mobning. Vi stgtter og vejleder familier, hvis de gnsker hjeelp til at etablere legegrupper.

| Harup-Elev Dagtilbud inviterer vi bade til foreeldremgder i de respektive afdelinger, men
ogsa til faelles opleeg med relevante temaer for alle dagtilbuddets forzeldre. Der etableres
afdelingsvis og, efter behov, fyraftensmgder med aktuelle emner og informationer. Vi
prioriterer, at foraeldrene i de enkelte afdelinger mgder hinanden, da vi tror p3, at et godt
samarbejde forzeldrene imellem i sidste ende kommer bgrnene til gode.

9. Inddragelse af lokalsamfundet

Som led i arbejdet med den paedagogiske leereplan skal dagtilbuddet overveje, hvordan
lokalsamfundet i form af fx skoler, biblioteker, museer, idreetstilbud og -faciliteter, plejehjem,
erhvervsliv mv. kan inddrages med henblik pa at styrke dagtilouddets paedagogiske
leeringsmiljg.

Dagtilbuddet skal endvidere overveje om et samarbejde med fx aldre medborgere, skolebgrn
fra mellemtrinnet og udskolingen eller andre frivillige i lokalsamfundet, der gnsker at bidrage
med en seerlig viden eller interesse inden for eksempelvis natur, sport, musik, sundhed eller
handvaerk, kan bidrage til at styrke arbejdet med padagogiske leeringsmiljger.
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Det skal fremga af den paedagogiske leereplan, hvordan dagtilbuddet inddrager
lokalsamfundet i arbejdet med etablering af paedagogiske laeringsmiljger for bgrn.

Hvordan inddrager Hdarup-Elev Dagtilbud, herunder dagtilbudsbestyrelsen og foraeldrerdd,
lokalsamfundet i arbejdet med at etablere paedagogiske lzeringsmiljger for bgrn, og herved
giver bgrnene kendskab til det samfund, de lever i, og de muligheder, det giver?

De forskellige afdelinger i Harup-Elev dagtilbud er geografisk placeret med forholdsvis stor
afstand, ligesom der er bergring med flere lokalsamfund i Harup, Todbjerg, Elev og Lystrup-
Elsted lokalsamfund. Det betyder, at der er stor mangfoldighed og forskellighed i, hvordan
lokalsamfundet er en del af hverdagen for de enkelte afdelinger. Derfor vil der vaere
beskrevet noget generelt for samarbejdet med lokalsamfundet samtidig med, at der ogsa vil
veere elementer, der knytter an til den enkelte afdeling, der ligger teet pa det naere lokale
samfund.

Overordnet er vi optaget af at inddrage lokalsamfundet og lokalmiljget for at skabe en
genkendelig erfaringsverden for bgrnene, og for at bgrnene far en viden og bevidsthed om,
hvad lokalmiljget kan tilbyde. Vi vaegter, at alle bgrn far positivt kendskab til “deres” omrade.
Det understgtter vi bl.a. ved at holde lokale traditioner ved lige. Her inddrages bgrnene, hvad
enten det handler om ture til den lokale natur eller besgg hos den lokale bondemand.

Todbjerg bgrnehus, som er beliggende i Todbjerg ny, har et taet samarbejde med byens kirke
og sognegard. Kirken byder bgrnene indenfor til julegudstjeneste, babysalmesang og besgg
pa kirkegarden. Bgrnene far et naturligt tilhgrsforhold til lokalmiljget, og flere aktiviteter
understgtter det paedagogiske laeringsmiljg. Byens store forsamlingshus danner ligeledes
rammen om en stor naturlegeplads og et rigt natur- og dyreliv, som danner rammen for flere
paedagogiske aktiviteter og traditioner. Den lokale bondemand inviterer hvert ar pa besgg i
forbindelse med det tilbagevendende tema om hgst.

Harup Bgrnegard er beliggende i Harup i et naturskgnt omrade, som kendetegner
lokalmiljget. Afdelingen har tilknytning til Todbjerg kirke og kommer i kirken til
julegudstjeneste. Afdelingen er beliggende i umiddelbar nzerhed til Harup Skole, som ofte
besgges. Her benyttes den store hal, og bgrnene far kendskab til bade skolemiljget samt
forskellige motoriske aktiviteter, som en stor hal kan tilbyde. Der er tradition for at bruge
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foraeldre med szerlig viden i forhold til at styrke bgrnene laering. Det kan f.eks. veere
falckredderen, der kommer for fortaller om at kgre ambulance, eller et besgg hos den lokale
gardejer.

Mgllehuset ligger i Elsted. Afdelingen ligger i et parcelhuskvarter. Afdelingen har kontakt til
den lokale kirke i forbindelse med julegudstjeneste for bgrn. Den lokale byggelegeplads er
en attraktiv turmulighed, hvad enten det er den spontane tur for at se pa dyr eller det er i
forbindelse med et paedagogisk forlgb. Foraeldrenes kompetencer benyttes flittigt, f.eks. ved
besgg af sygeplejerske og bamsehospital. Ellebakken, der ligger i umiddelbar naerhed, er et
attraktivt lille grent omrade med en lille baek, hvor natur og dyreliv kan udforskes.

Krokodillehaven ligger i Elev. Byen har en lille kirke og en sognegard, som afdelingen har et
teet samarbejde med. Ugentligt udlanes sognegarden til motoriske laeringsforlgb med
bernegruppen, ligesom sognegarden er et naturligt sted for afholdelse af stgrre mgder og
lign. Kirken inviterer til julegudstjeneste. Krokodillehaven ligger i umiddelbar naerhed af Elev
Skole. Derfor er skolen en kendt og naturlig lokation for bgrnene, da skolen besgges bade
formelt og uformelt.

Den lokale tilknytning og det kendskab, bgrnene oplever i deres lokalomrade, tror vi pa, er
afggrende for, at bgrnene far en positiv tilknytning til det samfund, de vokser op i. Det
understgtter balancen mellem individ og faellesskab og bidrager til, at bgrnene udvikler sig
som "hele” samfundsborgere.

Felles for alle afdelinger er, at der er ansat unge skoleelever fra lokalsamfundet til at
varetage oprydningen i kgkkenerne i alle afdelingerne.

10. Sammenhang med bgrnehaveklassen

Sammenhang i bgrnenes liv betyder, at skolen bygger videre pa et tydeligt b@rneperspektiv,
der tager over, hvor dagtilbuddet slipper. | bgrnenes sidste ar i dagtiloud etableres
padagogiske leeringsmiljger, der understgtter bgrnenes sociale kompetencer og faerdigheder
som vedholdenhed og fordybelse. Derved forberedes de pa at mgde nye sociale og faglige
sammenhange med tro pa egne evner, nysgerrighed og ga-pa-mod. Det paedagogiske
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leeringsmiljg i dagtilbud skal ogsa introducere til og give bgrnene mulighed for at udvikle
faglige feerdigheder i form af leg med bogstaver, tal, mgnstre, former m.v.

Hvordan er sammenhangen mellem skolerne og Harup-Elev dagtilbud og hvordan er der i
bgrnenes sidste dr i Harup-Elev Dagtilbud etableret et paedagogisk laeringsmiljg, der
understgtter bgrnenes dannelsesparathed og skaber sammenhaeng til bgrnehaveklassen?

| forbindelse med overgang til skole arbejder vi med et steerkt b@rneperspektiv, hvor der er
fokus pa sociale kompetencer og en hgj grad af sammenhaeng for bgrnene. Arbejdet med
overgange tager sit afsaet i barnets naermeste udviklingszone (NUZO). Bgrn er forskellige, og
for at behandle dem lige skal vi behandle dem forskelligt. Det ggr vi ved at opmuntre og vise
tillid, ved at lytte og folge bgrnenes initiativer, differentiere i aktiviteter og daglige rutiner,
sa alle bgrn oplever sig som en succes.

Sammenhang i overgangen beror pa en taet kontakt mellem dagtilbud og skole. Vi arbejder
med overleveringsmgder og i seerlige situationer deltager skolen ogsa i indsatser i
dagtilbuddet, fgr barnet skal starte i skole. F.eks. hvis et barn er sarligt sarbart og udfordret,
inviteres skolen med pa netvaerksmgder og trivselsmgder for at skabe de bedste betingelser
for barnets start i skolen.

Gennem arbejdet med PDE og de forskellige lzereplanstemaer arbejder vi malrettet og
struktureret og skaber sammenhange mellem det, der interesserer bgrnene, og det faglige
leeringsfokus. Vi pirrer deres nysgerrighed og s@ger at inspirere lysten til at leere. Vi skaber
rammer for leering ved at placere bgrnene i aldersopdelte skolebgrnsgrupper, sa de laerer at
begd sig i andre og nye sammenhaenge med jeevnaldrende bgrn. Vi arbejder
helhedsorienteret med PDE’en og leereplanstemaerne, der tilpasses og justeres, sd emner
og aktiviteter tager udgangspunkt i bgrnenes interesser samt laeringsmal.

Vi har en fast procedure for besgg og aktiviteter pa skolen fgr skolestart. Planen har til
hensigt at skabe den st@grst mulige tryghed og genkendelighed f@r skolestart. Bearnene mgder

deres nye rammer, deres laerer og flere af de bgrn, de skal ga i skole med.

Vi arbejder med skoleforberedende aktiviteter i aret fgr skolestart for at understgtte
bgrnenes evne til fordybelse og fastholdelse.
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| samarbejde med skolen tilbydes alle kommende skolebgrn et motorikforlgb, hvor skolens
personale, der senere skal have bgrnene, kommer ud i dagtilbuddet og seetter rammen for
et motorisk, udviklende forlgb for bl.a. at fremme barnets evne til gje/hand-koordination.

Vi arbejder med en sangkanon, der bringes med ind i skolestarten. Alt sammen for at skabe
de bedste og mest trygge forudsatninger for, at barnet far en god skolestart.

Vi gor en dyd ud af at bygge bro mellem det kendte og forudsigelige for bgrnene ved at
bringe elementer af dette med ind i skolen.

Forzldrene er afggrende medspillere i overgangen fra dagtilbud til skole. Ved at orientere,
holde intromgder og have foraeldresamtaler med fokus pa den kommende skolestart er alles
gjne rettet mod samme fokus — nemlig at sikre den bedst mulige overgang fra dagtilbud til

skole.

11. Ledelse

Ledelsen har ansvaret for, at personalet besidder viden og konkrete kompetencer til at
kvalificere det paedagogiske laeringsmiljg og til at inddrage foraldrene. Ledelsen understgtter
og kvalificerer faglige, padagogiske refleksioner hos personalet via facilitering, sparring og
Ipbende metodeudvikling med fokus pa udvikling af de psedagogiske leeringsmiljger og pa at
skabe staerkere lzeringsfaellesskaber. Den samlede ledelse understgtter dagtilbuddets
abenhed over for lokalsamfundet. Den padagogiske leder organiserer arbejdet, sa det
understgtter personalets arbejde med den paedagogiske leereplan.

Hvad er ledelsens opgave for at der leves op til de ministerielt fastsatte madl for
sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmilje og bdrnenes lering inden for hvert
af de seks laereplanstemaer?

| Harup-Elev Dagtilbud har ledelsen det overordnede ansvar for, at den paedagogiske praksis
og laeringsmiljgerne lever op til ministeriets fastsatte mal. Ledelsen tilretteleegger og
inspirerer ud fra en felles og ens systematik, hvor forskellige greb og metoder kan
understgtte laeringsmiljget. Ledelsen er taet pa praksis i tilrettelaeggelsen om
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implementering af aktiviteter og projekter, sa det paedagogiske personale fgler sig inddraget
og oplever fglgeskab. Det paedagogiske personales input, refleksioner og praksisnzere
erfaringer er et vigtigt grundlag for ledelsen, nar der skal traeffes beslutning og iveerksaettes
nye tiltag.

Faelles for alle afdelinger er, at dagtilbuddet arbejder med PDE (Paedagogisk Dokumentation
og Evaluering). PDE planlaegges 1 ar frem, og PDE’ens metoder sikrer, at vi arbejdet
systematisk og refleksivt med de 12 mal i laereplanens forskellige temaer samtidig med, at
der evalueres efter, at hvert tema er afsluttet. Ledelsen i de enkelte afdelinger stgtter det
paedagogiske personale i at arbejde malrettet, struktureret og dialogfunderet i forbindelse
med arbejdet. Der tilbydes bade ledelsesmaessig og kollegial sparring, der retter fokus mod
leeringsmiljget og hvad, der er bedst for bgrnene.

| dagtilbuddet arbejdes der med Steerkere Leeringsfaellesskaber, hvor fokus er reflekterende
dialoger. Vi arbejder med et feelles spor i dagtilbuddet og med et lokalt spor i hver afdeling,
der har relevans for udvikling af praksis i den enkelte afdeling og personalets
kompetenceudvikling. Ved bade at have falles kompetenceudvikling for det samlede
dagtilbud og ligeledes have et lokalt fokus/udviklingspunkt sikrer vi bade ”det store vi” og
"det mindre vi” i den enkelte afdeling. KOLB’s laeringscirkel er et kendt materiale i hele
dagtilbuddet, der understgtter systematikken omkring f.eks. arbejdet med leereplanen og
samtidig sikres det, at dagtilbuddets medarbejdere navigerer pa samme faglige platform og
med samme mal: at hgjne kvaliteten i dagtilbuddet.

| lederteamet arbejdes der ligeledes med KOLB's leeringscirkel, ligesom systematisk sparring
er indlagt i mgderne.

12. Padagogisk personale

Det psedagogiske personale skal sammen skabe et paedagogisk laeringsmilj@, hvor der er
plads, tid og ro til at veere barn. Det er hensigten, at legen og den legende tilgang til lzering,
barnets interesser, undren og nysgerrighed, samt det psedagogiske personales viden om at
fremme laering og udvikling, er udgangspunktet for de leereprocesser, som barnet indgar i.
For at kunne lykkes med dette er det centralt, at det paedagogiske personale i det interne
arbejde bade kan tage ledelse og give fglgeskab.
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Hvad er det paedagogiske personales opgave for at der leves op til de ministerielt fastsatte
madl for sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bdrnenes lzering inden
for hvert af de seks leereplanstemaer?

Det paedagogiske personale i Harup-Elev Dagtiloud arbejder ud fra de rammer og den
struktur, som ledelsen i dagtilbuddet har lagt som spor. Med afseet i rammen sigter det
padagogiske personale hen mod at arbejde struktureret, reflekteret og organiseret med at
tilretteleegge det paedagogiske leeringsmiljg, sa det har bedst mulig effekt for bgrnenes
udvikling og trivsel i den enkelte afdeling.

Dagligdagen i alle afdelinger i dagtilbuddet er struktureret og tager sit afseet i arbejdet med
PDE-modellen og med lzereplanstemaerne i fokus. Den fzlles tilgang giver overblik og
bidrager med, at dagtilbuddets personaler arbejde ud fra samme laereplanstema pa samme
tid. Ideer og inspiration er i spil pa samme tid, og det er muligt at videndele pa tveers af
afdelinger og internt i afdelingerne mellem grupperne.

Staerkere Leeringsfaellesskaber er en falles platform, som dagtilbuddets medarbejdere er en
del af. De faglige fyrtarne i hver afdeling bidrager sammen med ledelsen til at skabe
udviklende, reflekterende dialoger, der bidrager til en vedvarende og udviklende dialog over
praksis. Dagtilbuddet har rettet fokus mod reflekterende dialoger — et tema, der arbejdes
med i alle afdelinger. Der arbejdes med en kultur, hvor afdelingerne skaber plads til at undres
over hinandens praksis og har et fokus pa at arbejde med data og tegn, som en forudsaetning
for at reflektere over praksis. | tilrettelagte, strukturerede sparringssamtaler samt ved
stuemg@der og personalemgder er gvebaner og faglige drgftelser med til at understgtte
denne udvikling.

Vi veerner om et hgjt fagligt miljg, hvor vi tror pa kompetenceudvikling, for at en samlet
personalegruppe bidrager til og har bedre forudsatning for at skabe udvikling og hgjne
leringsmiljget.  Nar vi leerer sammen, har dagtilbuddet positive erfaringer med
kompetencelgft for det samlede dagtilbud. F.eks. i forbindelse med implementering af PDE,
kompetenceforlgb om Bgrns tidlige sprog og arbejdet med staerkere leringsfaellesskaber.

Fra efteraret 2020 pabegyndes et kompetenceudviklingsforlgb for det samlede dagtiloud om

NEST i dagtilbud. Her vil der afdelingsvis vaere undervisningsforlgb af et halvt ars varighed.
Nar et forlgb er afsluttet i en afdeling, vil det samme forlgb pabegyndes i en af de andre
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afdelinger. Her vil psedagogisk personale, der har modtaget undervisning og gjort sig
erfaringer fra praksis, vaere medundervisere. Inden for en periode pa 3 ar vil samtlige
afdelinger i Harup-Elev Dagtilbud have gennemgaet kompetenceudviklingsforlgbet.

13. Dokumentation og refleksionspraksis

Ledelsen har ansvar for, at det paedagogiske personale Igbende forholder sig refleksivt til,
hvordan de peedagogiske laeringsmiljger understgtter bgrnegruppens trivsel, lzaering,
udvikling og dannelse. Det kan f.eks. ske ved, at praksis fastholdes gennem paedagogisk
dokumentation, der danner grundlag for analyse, og systematisk refleksion og justering af
praksis.

Professionel dgmmekraft og en systematisk faglig og kritisk refleksion over egen og falles
praksis, er et vigtigt grundlag for lokalt at udvikle dagtilbud af hgj kvalitet. Refleksionen
forudsaetter, at man er nysgerrig og undersggende pa hinandens praksis, sgger sparring og
tilbyder hjalp. Samtidig skal man turde udfordre hinandens vaner og rutiner og ggre det
naturligt at dele viden og ideer til nye Igsninger pa tvaers. Med afsaet i refleksionen og en
staerk feedbackkultur skabes der i dagtilbuddet, afdelingen og i den enkelte gruppe staerkere
leeringsfeellesskaber. Derved opbygges og udvikles bade den professionelle kapacitet og
dgmmekraft.

Dokumentationen kan bade veere kvantitative og kvalitative data. Dokumentation til
udvikling af de paedagogiske laeringsmiljger kan vaere personalets beskrivelser, iagttagelser
eller videooptagelser af den paedagogiske praksis. Dokumentation af bgrnenes progression
kan eksempelvis veere bgrnenes egne produktioner, meninger, udtryk for trivsel, hvad de er
optagede af og foraeldrenes informationer, holdninger og tilfredshed. Dokumentation er ogsa
det paedagogiske personales erfaringer, viden fra observation af b@rnenes leg og forteellinger
fra praksis. Sidst men ikke mindst er data ogsa viden baseret pa forskning, resultater af
evidensbaserede undersggelser, sociopkonomi, vurderingsredskaber til fx sprog og
robusthed mv. Der skal vaere balance mellem de ressourcer, der bruges pa at dokumentere
pa den ene side og det udbytte, som det paedagogiske personale far pa den andenside. Den
padagogiske dokumentation og refleksionspraksis vil tage afsat i de baerende principper for
Steerkere Leeringsfeellesskaber.

32



AKX
i
BORN OG UNGE L2/

L A
Aarhus Kommune I~

e

Hvordan skaber vi en feedbackkultur, hvor der Isbende dokumenteres og reflekteres over
sammenhangen mellem de paedagogiske lzeringsmiljger og bgrnenes trivsel, dannelse,
udvikling og laering sa der sker en videreudvikling og kvalificering af egen og feelles
praksis?

Refleksion over praksis er central i forhold til udviklingen af laeringsmiljget i forhold til
bgrnene. | Harup-Elev Dagtilbud er refleksion over praksis staerkt knyttet til at arbejde med
Steerkere laeringsfaellesskaber og brugen af KOLB's laeringscirkel. Ved at opstille gvebaner og
arbejde struktureret skabes der et refleksionsrum, som understgtter, at vi forholder os
refleksivt til praksis, leeringsrum og laeringsmiljg. Nar vi etablerer gvebaner og skaber rum og
tid til, at der reflekteres, fastholder vi fokus pa kerneydelsen.

Ledelsen i Harup-Elev Dagtilbud er ansvarlig for, at leeringsmiljget og den padagogiske
praksis tilrettelaegges, udfgres, dokumenteres og evalueres. Det sikres ved, at der
konsekvent i alle afdelinger er en hgj grad af gennemsigtighed omkring opgavelgsningen og
ved, at vi anvender samme modeller for evaluering; PDE og KOLB's laeringscirkel.

| dagtilbuddet understgtter vi, at der etableres refleksionsrum, som en del af allerede
eksisterende mgder, herunder stuemgder og personalemgder, hvor refleksioner
sammenkoblet med bade data og tegn bidrager til at udvikle og forfine praksis og
leeringsmiljget.

Dagtilbuddet dokumenterer hver gang, der arbejdes med et PDE-forlgb med et givent
lereplanstema. Denne dokumentation ses bade i skriftlig form og ved brug af billeder.
Bornene inddrages bl.a. ved, at vi stiller spgrgsmal, der relaterer til en aktivitet og proces, og
pa den made sikrer vi, at vi er pa rette vej og lzeringsmiljget er vedkommende og udviklende
for bgrnene.

14. Evaluering

Udover at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet er dagtiloudslederen ogsa ansvarlig
for, at arbejdet med den paedagogiske lzereplan evalueres mindst hvert andet ar med henblik
pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de padagogiske mal for de
seks laereplanstemaer og skal beskrive sammenhangen mellem det paedagogiske
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leeringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Evalueringen
skal offentligggres.

Evalueringen baseres pa den indsamlede dokumentation, herunder den Igbende paedagogiske
dokumentation og de systematiske refleksioner, der foregar i det enkelte laeringsfeelleskab
blandt ledere og paedagogisk personale.

Hvordan vil vi evaluere sammenhaengen mellem de paedagogiske laeringsmiljger og
bgrnenes trivsel, dannelse, udvikling og laering med henblik pa udvikling og kvalificering
af dagtilbuddets praksis.

| Harup-Elev Dagtilbud bidrager den paedagogiske lzereplan til, at handlinger, praksis og
leeringsmiljg har det bedst mulige fundament for at udvikle bgrnene. PDE’en er et staerkt og
velkendt evalueringsredskab, som alle afdelinger benytter, og som alle medarbejdere er
kendte med.

For at sikre at laereplanen ”lever” i alle afdelingerne, og at der er konsensus mellem det
skrevne ord og den praksis, der er, afholder dagtilbuddet to gange arligt mgder og
workshops, hvor temaer fra lareplanen drgftes og evalueres i en optik af Staerkere
leeringsfeellesskaber med KOLB’s laeringscirkel som referenceramme. Mgderne kan enten
afvikles ved at samles fysisk eller ved et online arrangement. Dagtilbuddet har faet god
erfaring med onlinemgder, der fremadrettet kan bidrage til en evalueringskultur pa tvaers af
afdelinger og samtidig minimere tidsforbruget.
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BORNESYN JANUAR-MARTS 2019

e Periode: januar-Marts 2019

e Lederteam: | januar og februar maned arbejder lederteamet med at udarbejde et udkast til et
feelles barnesyn for Harup- Elev dagtilbud.

e Personalegruppe, MED og bestyrelse: i februar og marts kvalificeres der pa udkastet.

e Inden udgangen af marts maned formulerer lederteamet et endeligt notat til den nye
leereplan.

DANNELSE OG BORNEPERSPEKTIV APRIL-JUNI 2019

e Periode: april — juni 2019

e Lederteam: | april maned arbejder lederteamet med at udarbejde et udkast til feelles dannelse
og barneperspektiv for Harup-Elev dagtilbud.

e Personalegruppe, MED og bestyrelse: | maj maned kvalificeres pa udkastet

e Inden udgangen af juni maned formulerer lederteamet et endeligt notat til den nye leereplan.

LEG OG BORNEFZALLESSKABER AUGUST-SEPTEMBER 2019

e Periode: august-september 2019

e Lederteamet: | august arbejder teamet med at udarbejde et udkast til indsatsen omkring
feelles leg og bernefaellesskaber for Harup- Elev dagtilbud

e Personalegruppen, MED, bestyrelsen: | september maned kvalificeres pa tiltaget.

e Inden udgangen af september formulerer lederteamet et endeligt notat til den nye leereplan.

Oktober maned 2019 falles oplaeg/workshop om laering og de 6 temaer i
laereplanen OG BORNEMILI@ (dato felger i Igbet af foraret 2019)




BARNEMILI® OKTOBER-NOVEMBER 2019

e Periode: oktober-november maned 2019

e Lederteamet: | oktober arbejder teamet med at udarbejde et udkast til barnemiljget i Harup-
Elev dagtilbud.

e Personalegruppe, MED og bestyrelse kvalificerer pa udkastet.

e Inden udgangen af november formulerer lederteamet et endeligt notat til den nye laereplan.

e Periode: januar 2020

e Lederteamet: Primo januar arbejder teamet med et udkast til bern i udsatte positioner i
Harup-Elev dagtilbud.

e Personalegruppe, MED og bestyrelse kvalificerer pa udkastet.

e Inden udgangen af januar formulerer lederteamet det endelige notat til laereplanen.

FORZALDRESAMARBEIJDE - FEBRUAR 2020

Periode: februar 2020

Lederteamet arbejder med udkast til foreeldresamarbejde i Harup-Elev dagtilbud
Personalegruppe, MED og bestyrelse kvalificerer pa udkastet

Inden udgangen af februar 2020 formuleres det endelige notat til den nye leereplan.

INDRAGELSE AF LOKALSAMFUNDET - FEBRUAR 2020

Periode: februar 2020

Lederteamet arbejder med emnet og kommer med et udkast
Personalegruppe, MED og bestyrelsen kvalificerer pa udkastet

Inden udgangen af februar formuleres det endelige notat i den nye lgereplan




SAMMENHZANG MELLEM B@RNEHAVEKLASSE - MARTS 2020

Periode: marts 2020

Lederteamet arbejder med emnet og kommer med et udkast
Personalegruppe, MED og bestyrelse kvalificerer pa udkastet

Inden udgangen af marts formuleres det endelige notat i den nye leereplan

LEDELSE — MARTS 2020

Periode: marts 2020

Lederteamet arbejder med emnet og kommer med et udkast
Personalegruppe, MED og bestyrelse kvalificerer pa udkastet

Inden udgangen af marts formuleres det endelige notat til den nye lzereplan

PADAGOGISK PERSONALE — APRIL 2020

Periode: april 2020

Lederteamet arbejder med emnet og kommer med udkast
Personalegruppe, MED og bestyrelse kvalificerer pa udkastet

Inden udgangen af marts formuleres det endelige notat i den nye leereplan

DOKUMENTATION OG REFLEKTIONSPRAKSIS — APRIL 2020

Periode: april 2020

Lederteamet arbejder med emnet og kommer med et udkast
Personalegruppe, Med og bestyrelse kvalificerer pa udkastet

Inden udgangen af april formuleres det endelige notat i den nye lereplan.

Periode: april 2020

Lederteamet arbejder med emnet og kommer med udkast
Personalegruppe, MED og bestyrelse kvalificerer pa udkastet

Inden udgangen af april formuleres det endelige notat i den nye lereplan




Efterskrift pa procesplan oktober 2020.

Grundet Covid situationen i 2020 er der flere af procesplanens emner/omrdder, der er blevet
behandlet pa anden vis end planlagt. Fysiske mgder og workshops er blevet udskiftet med
onlinemgder. Ligeledes er processen omkring udarbejdelsen af leereplanen blevet forlaeenget, da
kravet om feerdiggagrelse/offentliggarelse er udskudt fra ministeriet.
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