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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten
Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er
fasthold paedagogisk praksis
Tilsynet med den paedagogiske kvalitet i Krokodillehaven vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i
afdelingen inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes
mulighed for deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og
planlaegning. Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med leeringsmiljgerne, og det
paedagogiske personale har faelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den padagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Barneperspektiv, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner: fasthold

Det vurderes, at Krokodillehaven skaber paedagogiske leeringsmiljger, der tilgodeser bgrneperspektivet
med plads til bgrneinitieret fri leg balanceret med vokseninitiativer. Bgrnesynet og organiseringen
impdekommer understgttelse af individuelle deltagelsesmuligheder og at veere teet pa og deltagende med
bgrnene. Praksis bygger pa en evalueringskultur, hvor der Igbende arbejdes med at tilpasse leeringsmiljget
bedst muligt til bgrnegruppens behov og naermeste udviklingszone. Afdelingen skal fastholde ovenstaende
og derudover anbefales det at udvikle pa at:

e Ledelsen sikrer at der kan ske videndele og udvikling pa tvaers af grupperne (som helt hus), hvor
vuggestuen kan fa gavn af de gode veje, der er banet i bgrnehaven, bl.a. ift. at:
o Kleede medhjlperne tilstraekkeligt pa og tage ansvar i paeedagogiske aktiviteter.
o Skabe inspirerende fysisk leeringsmiljg — ogsa pa legepladsen.
e Understgtte bgrnefaellesskabet ved at bgrnene i hgjere grad hjaelpes til at se, hvordan deres
handlinger pavirker andre.

Sprogligt laeringsmiljg: juster

Det vurderes, at afdelingen arbejder godt med at skabe kvalitative sproglige laeringsmiljger, med fokus pa
sproglig interaktion og samspil, som bgrnene profiterer af. Personalet kan i dialogen fortaelle om sproglige
strategier og andre metoder/tilgange, som ogsa ses bragt i spil i praksis. Vuggestuepersonalet fortaeller om
veerdien af at have et datagrundlag i tilretteleeggelsen af det sproglige leeringsmiljg tilpasset den konkrete
bgrnegruppe, som bgrnehaven med fordel kunne lade sig inspirere af. Pa baggrund af det anbefales det at
justere praksis ud fra fglgende:

e Sikre at sprogvurderingsdata systematisk bliver omsat i udviklingen af de sproglige laeringsmiljger.
e "Fortykke” den turtagning, som allerede eksisterer i laeringsmiljget, ved at udvide dialogerne med
flere opfglgende spgrgsmal, som fastholder samspillet og styrker sprogforstaelse og ordforrad.

Forzeldresamarbejde: fasthold

Det anbefales, at afdelingen fastholder deres abne, tillidsskabende og respektfulde samarbejde med
foraeldregruppen, hvor det prioriteres at bygge bro og kommunikere Igbende, for at give foreeldrene indblik
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i bérnenes hverdag. Veer fortsat udviklende pa, hvordan der sikres en faelles tilgang til maengden og maden

der kommunikeres til foreeldrene pa, sa der er sampraksis pa stuerne med afszet i foreeldrenes behov.

Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Berneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner i
forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen

Vuggestuen: Personalet tilser omhyggeligt b@rnene og interaktion mellem bgrn og personale er generelt
positiv. Personalet reagerer hurtigt for at Igse problemer pa en trgstende og understgttende made. Der
observeres mange muligheder for bgrnene for at lege alene eller i naerheden af et andet barn, og
personalet tilskynder til individuel leg eller leg i mindre grupper. Personalet er forstaende og beroligende
og understgtter bgrnenes sociale samspil. Personalet er opmaerksomt pa og modtagelige for bgrnenes
forsgg pa at initiere fysisk kontakt, som opleves god og varm. Overgangene er ofte graduerede og der gives
tid til bgrnenes individuelle behov. Der observeres ingen legeaktiviteter for hele gruppen. Der observeres
ikke rigeligt og varieret legematerialer i uderummet, eller at personalet igangsatter mere energiske,
grovmotoriske aktiviteter. Der kan med fordel saettes fokus pa, nar der er behov at fremme bgrnenes
forsgg pa at interagere med hinanden, og tale positivt om den social interaktion bgrnene imellem.

Bgrnehaven: De voksne lader til at nyde at vaere sammen med bgrnene og de viser interesse for, hvad
bgrnene laver og lytter opmaerksomt til dem. Der observeres en harmonisk bgrnegruppe med lavt
konfliktniveau. Der er en afslappet behagelig atmosfaere i gruppen, og bgrnene lader til at veere
opmarksomme pa reglerne pa stuen. Forventningerne til b@rnene er hensigtsmaessige uden for lange
ventetider eller mangel pa legetgj eller mulighed for leg. Personalet tager initiativer til aktive,
grovmotoriske aktiviteter og personalet viser stor interesse i bgrnenes deltagelse. Mange af de
observerede aktiviteter er abne, og de voksenstyrede aktiviteter ggr det muligt for bgrnene at have succes.
Personalet er naesten altid forberedst til naeste aktivitet, og overgange foregar uden problemer. Der foregar
fri leg i mindst en time af observationen, med rigeligt og varieret materialer til radighed. De voksne stgtter
bgrnene individuelt i deres deltagelse, og er godt fordelt og koordineret med hinanden. Det observeres
ikke, at personalet udpeger bgrnenes positive sociale adfaerd overfor hinanden, og personalet kan i hgjre
grad cirkulere rundt blandt alle bgrn og understgtte og styrke deres leg.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Deltagerne genkender observationsdata og synes at deres praksis bliver afspejlet ift. det de stiler efter.
Observationsdagen i vuggestuen var anderledes end de fleste gvrige dage, fordi der manglede personale og
en medarbejder fra bgrnehaven matte deekke ind. Vuggestuepersonalet bliver optaget af brugen af
uderummet, hvor de med afsaet i observationsdata kan fa faelles refleksioner om, hvad det kan give til legen
at vaere pa legepladsen, hvorfor gar vi ud pa bestemte tidspunkter, og hvordan bgrnegruppen
sammensaettes. Vi drgfter laeringsmulighederne pa legepladsen og at der med fordel kunne tilbydes flere
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materialer — ogsa materialer, som bruges indendgrs som fx dyr og bgger. Vi drgfter organisering og

rollefordeling, hvor personalet fortzeller at de i uderummet arbejder med zoner, som personalet fordeler
sig efter. Derudover arbejder de med en plan for rollefordeling, som forlgber over en maned, hvilket
opleves at frigive tid til kontinuitet og naervaer med bgrnene. Der spgrges ind til observationsdata, som
papeger, at der ikke igangsaettes sa mange aktiviteter for bgrnene pa legepladsen. Her fortzeller
medarbejderen, at det kan blive lidt personafhaengigt, hvad der stilles an af voksenstyrede aktiviteter ude,
og at padagogerne har tendens til at veere mere igangsaettende sammenlignet med medhjzelperne, som
felger bgrnene mere. Vi drgfter balanceringen af det voksenstyrede og bgrneinitierede i legen, og hvordan
medhjeelperne klaedes tilstraekkeligt pa og kender til forventningerne.

Vi drgfter evalueringskulturen, hvor personalet forteeller at leeringsmiljget gennemgaende tilrettelaegges pa
baggrund af bgrnegruppens behov og aktuelle naarmeste udviklingszone. Pa stuemgder planlaegges PDE-
forlgb ift. sammensatning af mindre bgrnegrupper. Her arbejdes der ogsa pa tvaers af grupperne, hvor de
2-arige fx samles, da man pa den made oplever bedre at kunne differentiere. Ledelsen, som er i en ny
sammenhaeng i afdelingen, oplever god organisering i dagligdagen, hvor personalet er naervarende.

Bgrnehavepersonalet haefter sig ved at de lykkes med elementer, som de har arbejdet med siden
sommeren, hvor de modtog mange nye bgrn. Organisering og selvhjulpenhed har fyldt meget, hvor en
tydelig organisering personalet imellem muligggr at kunne fglge bgrnene, tage hensyn til deres fordybede
leg og udnytte laeringspotentialet i rutinerne. De arbejder med sma grupper og graduerede overgange, hvor
de oplever at kunne vaere taet pa bgrnene og guide dem og dermed ogsa mindske konfliktniveauet.
Foruden det har de siden sidste tilsyn arbejdet med tydelighed i det fysiske laeringsmilj@, hvor fokus har
veeret pa, om det er let afkodeligt for bgrnene, hvad man kan her. Personalet fortller, at det er en
Ipbende proces, hvor de hele tiden bygger pa og har opmaerksomhed pa bgrnegruppens skiftende
interesser, og teenke det ind materialerne. Bgrnehaven bruger meget at tage temakasser med ud pa
legepladsen. Ledelsen ser et velfungerende fysisk laeringsmiljg, som bidrager til bgrnefaellesskabet og legen.
Derudover opleves dygtige medhjalpere, som bidrager til en harmonisk bgrnehavegruppe.

Vi drgfter videre, hvordan afdelingen arbejder med at inddrage b@rneperspektivet og sikre de gode
bgrnefaellesskaber. Her fortzeller personalet at den tydelige og strukturerede organisering med mindre
grupper er grundlaget for at kunne vaere taet pa bgrnene, og tage afsat i den enkelte bgrnegruppes
optagetheder og behov. Bgrnesynet italeszaettes som vaerende, at alle bgrn ggr det bedste, de kan, og at
hvis noget ikke fungerer, handler det om at tilpasse laeringsmiljget. Personalet laegger vaegt pa
medbestemmelse i den frie leg ift. at inddrage b@grneperspektivet, men stadig stille alternative
voksenstyrede aktiviteter an, ogsa for at sikre alle bgrns deltagelsesmuligheder i feellesskabet, for de bgrn,
som har brug for mere understgttelse. Ift. at sikre alle bgrns deltagelse har afdelingen ogsa arbejdet med
legemanuskripter mod fokus pa at styrke legekompetencer og den voksnes positionering i leg. Derudover
gores der brug af NEST principper, som visuel stgtte med dagsstruktur pa tavle, og makkersnak som
fremhaaver potentialer hos bgrnene.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det vurderes, at Krokodillehaven skaber paedagogiske leeringsmiljger, der tilgodeser bgrneperspektivet
med plads til bgrneinitieret fri leg balanceret med vokseninitiativer. Bernesynet og organiseringen
impdekommer understgttelse af individuelle deltagelsesmuligheder og at veere taet pa og deltagende med
bgrnene. Praksis bygger pa en evalueringskultur, hvor der Isbende arbejdes med at tilpasse leeringsmiljget
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bedst muligt til bgrnegruppens behov og naermeste udviklingszone. Afdelingen skal fastholde ovenstaende

og derudover anbefales det at udvikle pa at:

e Ledelsen sikrer at der kan ske videndele og udvikling pa tveers af grupperne (som helt hus), hvor
vuggestuen kan fa gavn af de gode veje, der er banet i bgrnehaven, bl.a. ift. at:
o Kleede medhjalperne tilstraekkeligt pa og tage ansvar i paeedagogiske aktiviteter.
o Skabe inspirerende fysisk leeringsmiljg — ogsa pa legepladsen.
e Understgtte bgrnefeellesskabet ved at bgrnene i hgjere grad hjaelpes til at se, hvordan deres
handlinger pavirker andre.

Det sproglige leeringsmilje

Vurdering af kvaliteten af de sproglige laeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster
paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen

Vuggestuen: Der observeres hyppige behagelige samtaler med bgrnene under bade leg og rutiner, hvor alle
bgrn oplever nogle personalesamtaler. Personalet er lydhgre overfor b@grnenes interesser, engagement og
humgr, og stiller spgrgsmal som bgrnene viser interesse for at besvare. Personalet benytter sproglige
strategier i samtaler med bgrnene, for at udvide deres ordforrad og sprogforstaelse. Personalet viser
interesse for en bog nar den bruges sammen med et barn, og bogen bruges dialogisk i samspillet. Det
observeres at personalet har mange dialoger med b@grnene, men der observeres ikke at der er mange
turtagninger i dialogen, hvor mange spgrgsmal er lukkede. Der kunne med fordel vaere mere
opmarksomhed pa uformel brug af bgger under fri leg og at ggre bgger tilgeengelige udenfor. Det
observeres at der flere gange siges den og det i stedet for at benavne specifikt.

Bgrnehaven: Personalet benytter jeevnligt specifikke ord og der er et afslappet miljg, som tillader bgrnene
at tale med personalet og hinanden. Der observeres mange personale-barn samtaler under den frie leg.
Under bogtiden er bgrnene aktive deltagere, og der bliver talt om bogens indhold. Bggerne er samlet og
opbevaret, sa der er let adgang til dem, i et defineret laese-interessecentre. Skrift bliver brugt pa stuen, og
der er eksempel pa, at personalet viser, at bogstaver er brugbare. Det observeres ikke, at personalet
beskriver betydningen af ukendte ord, for at fremme ordforrad. Der kan med fordel vaere mere
opmarksomhed pa udvidet turtagning, med abne spgrgsmal, som udvikler bgrnenes kreative og
problemlgsende teenkning.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Afdelingen forteeller om deres arbejdsgang med sprogvurdering. Det er den pagaldende bgrnehavestue,
som er ansvarlig for at de gennemfgres, og data viser at det overvejende sker rettidigt. Personalet oplever
en bgrnegruppe, som sprogligt er godt med, og resultaterne viser ogsa primaert generel indsats. Afdelingen
fortzeller, at de traekker pa dagtilbuddets sprogvejleder og hendes kompetencer, hvis der er brug for en
fokuseret indsats. | overgangen til bgrnehaven afholdes et overleveringsmgde, hvor sprog ogsa
dagsordenssaettes, hvis der er nogle opmaerksomheder fra vuggestuen, og i gvrigt fortaeller afdelingen at de
sparrer Igbende, hvis der opleves nogle sproglige problematikker. Der er ikke en systematisk praksis for at
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arbejde med sprogvurderingsdata ift. tilbagelgb til vuggestuen og lade sig informere af data i

tilrettelaeggelse af det sproglige laeringsmiljg. Vuggestuen forteller, at de bruger materialet fgr-sprog 0-2 ar
pa alle bgrn, for at kunne fglge bgrnenes udvikling. Pa baggrund af kortlaegningen kan der laves handleplan,
hvis der er en skeerpet opmaerksomhed. Her opleves data ogsa veaerdifuld i samarbejdet med
sprogvejlederen.

Afdelingen forteeller, at de i gvrigt arbejder med afsaet i lereplanstemaet sprog og kommunikation,
anvender dialogisk laesning fx med fokusord, og traekker pa de sproglige strategier som szt ord p3, gentag
og udvid osv. | vuggestuen anvendes ogsa babytegn for at kunne stgtte de nonverbale bgrn, og tegnene er
ogsa formidlet til foraeldrene. Hvis bgrn er sprogligt udfordret fx hvis barnet har dansk som andetsprog,
bruger personalet at kunne tale et feelles sprog som engelsk men overszette til dansk, og desuden vaere taet
pa i legerelationer og kunne stgtte barnet ind i feellesskabet ved at saette ord pa og oversaette.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det vurderes, at afdelingen arbejder godt med at skabe kvalitative sproglige leeringsmiljger, med fokus pa
sproglig interaktion og samspil, som bgrnene profiterer af. Personalet kan i dialogen fortalle om sproglige
strategier og andre metoder/tilgange, som ogsa ses bragt i spil i praksis. Vuggestuepersonalet fortaeller om
veerdien af at have et datagrundlag i tilretteleeggelsen af det sproglige leeringsmiljg tilpasset den konkrete
bgrnegruppe, som bgrnehaven med fordel kunne lade sig inspirere af. Pa baggrund af det anbefales det at
justere praksis ud fra fglgende:

e Sikre at sprogvurderingsdata systematisk bliver omsat i udviklingen af de sproglige laeringsmiljger.
e "Fortykke” den turtagning, som allerede eksisterer i laeringsmiljget, ved at udvide dialogerne med
flere opfglgende spgrgsmal, som fastholder samspillet og styrker sprogforstaelse og ordforrad.

Foraeldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af foraeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold
paedagogisk praksis

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til
afdelingens input pa tilsynsmgdet, data fra laereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.

Afdelingen beskriver at have et godt foraeldresamarbejde, hvor de oplever opbakning fra foraeldregruppen.
| Krokodillehaven prioriteres den abne dialog og de konstruktive tilbagemeldinger, som tilsammen er med
til at udvikle afdelingen. Foraeldresamarbejdet beskrives som vigtigt, og man kan forvente at blive mgdt
med lydhgrhed over for de forventninger og gnsker, man som foraelder matte have til samarbejdet.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Forzeldrerepraesentanten fortaller om et velfungerende samarbejde, hvor det opleves, at personalet er
lyttende. Foraelder fortzeller om en tryg indkgringsperiode, hvor der blev gjort meget ud af Igbende
kontakt, hvilket bevirkede ro hos forzeldre. | det daglige bliver der lagt billeder pa AULA, som giver indblik i
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hverdagen og foreelder giver udtryk for, at jo mere kommunikation jo bedre. Foruden billeder ggr

afdelingen ogsa brug af manedsplaner, som bidrager til struktur og ggr, at man som foraelder kan spgrge
ind til, hvad der er foregaet, fordi man har viden. Der skrives ogsa pa tavler og vuggestuen ggr brug af
ugeplaner. Vi drgfter om der er fzelles tilgang til foraeldrekommunikation i huset, hvortil afdelingen
fortzeller, at de har haft drgftelser omkring det og oplever at have nogenlunde fzelles praksis, selvom noget
kan veere personbaret.

Vi drgfter foraeldreradets funktion, hvortil foraeldrerepraesentanten forteeller, at hvis der opleves
udfordringer, sa gar foraeldrene til personalet og ledelsen frem for foraeldreradet. Der forteelles om en
engageret formand i foraeldreradet og generelt en ressourcestaerk foraeldregruppe, som bakker op og
bidrager til faellesskabet med arrangementer og pa anden vis.

Personalet tilkendegiver ogsa et nemt samarbejde, som bygger pa gensidig respekt og god daglig dialog.
Opleves noget sveert i foreeldresamarbejder kan der altid sgges sparring hos leder eller kollega.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det anbefales, at afdelingen fastholder deres abne, tillidsskabende og respektfulde samarbejde med
foraeldregruppen, hvor det prioriteres at bygge bro og kommunikere Igbende, for at give foreeldrene indblik
i bérnenes hverdag. Veer fortsat udviklende p3, hvordan der sikres en fzelles tilgang til maengden og maden
der kommunikeres til foraeldrene pa, sa der er sampraksis pa stuerne med afseet i foreeldrenes behov.
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Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

e Bgrnefaellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den padagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Droftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster psedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster peedagogisk praksis:
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Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe

leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med leeringsmiljgerne, bgrnenes
deltagelse i faellesskaber og det padagogiske personale har faelles refleksioner, men hensigter og
refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den padagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagoqgisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den padagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den psedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2&ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'a&andr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som klaeder dem pa til at observere med afsat i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at laese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde
Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
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tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er leerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen

efterfglgende.

Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets
deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Dvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages @vrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foreeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfgres en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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