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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn gennem-
fores af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan lsese mere om tilsynsproces-
sen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er
Juster paedagogisk praksis

Det paedagogiske tilsyn med Bgrnegarden Bifrost vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe lze-
ringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med leeringsmiljgerne, bgrnenes
deltagelse i feellesskaber og det psedagogiske personale har fzlles refleksioner, men hensigter og refleksio-
ner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger pa, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen ar-
bejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Borneperspektiv, bgrnefeaellesskaber og born i sarbare/udsatte positioner: juster praksis

Det vurderes, at afdelingen arbejder godt med at skabe fleksible leeringsmiljger med gje for bgrneperspek-
tivet. Med afsaet i en velfungerende og fagligt reflekteret evalueringskultur tilrettelaegges en praksis med
god balancering af det bgrne- og vokseninitierede, og hvor personalet er deltagende med bgrnene. For at
hgjne kvaliteten anbefales det at justere i paedagogisk praksis ved at arbejde med:

e Atalle bgrn gennemgaende i Igbet af dagen oplever individuelle deltagelsesmuligheder i bgrnefeel-
lesskabet og at det afspejles i tilrettelaeggelsen af dagen.

e At ledelsen sikrer sig, at medarbejderne oplever at have det ngdvendige vidensgrundlag og kompe-
tencer til at kunne skabe leeringsmiljger, som kan rumme alle bgrns deltagelse.

Sprogligt laeringsmiljg: juster praksis

Det vurderes, at afdelingen arbejder godt med at skabe kvalitative sproglige laeringsmiljger, som bgrnene
profiterer af. Personalet er taet pa bgrnene og den organisering skaber mulighed for det sproglige samspil.
Med afsaet i viden fra Bgrns tidlige sprog, tilgangen til bgrn med sprogstgttebehov samt en sprogvejleder,
som kan understgtte fokus pa det sproglige laeringsmiljg, har afdelingen et godt sprogligt fundament. Afde-
lingen arbejder internt systematisk med sprogarbejdet men der opstar huller i systematikken, nar udefra-
kommende bgrn starter i bgrnehaven. Med afszet heri samt observationsdata anbefales det at justere i:

e Atsikre at alle bgrn gennemgaende bliver sprogvurderet rettidigt.
e At ”fortykke” den turtagning, som allerede eksisterer i laeringsmiljget. Altsa at udvide dialogerne
med flere opfglgende spgrgsmal, som fastholder samspillet og styrker bgrnenes sprogforstaelse.

Forzeldresamarbejde: fasthold praksis

Det anbefales, at afdelingen fastholder deres abne og tillidsfulde samarbejde med forzaeldregruppen, hvor
det prioriteres at bygge bro og imgdekomme forzeldrene individuelt i deres behov. Veaer fortsat udviklende
pa, hvordan foraeldreradet bliver repraesentant for foreeldregruppens samlede stemme.
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Borneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af bgrneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sdrbare og udsatte positio-
ner i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen

Vuggestuen: Der observeres positive interaktioner med alle bgrn i gruppen. Personalet udviser varme og
munterhed med bgrnene. Personalet understgtter bgrnenes adfaerd positivt i bgrnefaellesskaber og de fle-
ste forventninger til bgrnene er passende. Der observeres, at personalet tilskynder til bgrnenes grovmoto-
riske leg, hvor personalet er taet pa bgrnene og vejleder understgttende. Personalet viser interesse for og
veerdsaettelse af, hvad bgrnene laver. Der igangsaettes aktiviteter/oplevelser samtidig med, at der er mulig-
hed for at bgrnene kan lege pa egen hand. Organiseringen muligggr leg i mindre grupper, hvor personalet
er godt fordelt. Der observeres ikke et rigt og varieret udvalg af legematerialer tilgeengeligt for alle aldre i
det fysiske leeringsmiljg.

Bornehaven: Generelt observeres en afslappet og behagelig atmosfaere, hvor bgrn opfatter reglerne som
fair, og personalet lader til at nyde at vaere sammen med bgrnene. Der observeres positive interaktioner
med bgrnegruppen, og personalet responderer positivt pa bgrnenes behov for fysisk naerveer. Interaktioner
bgrnene imellem er tydelige med mange muligheder for fri leg i definerede legezoner balanceret med abne
voksenstyrede aktiviteter. Personalet udviser engagement og er selv aktivt deltagende i legene. Personalet
flytter sig undertiden rundt for at understgtte leg og forsgger at skabe deltagelse for bgrn, som er mere
iagttagende. Der gives ikke omhyggelig vejledning ifm. leg pa redegyngen. Der observeres en episode, hvor
barn ikke mgdes eller guides tilstraekkeligt til deltagelse i feellesskabet og ifm. samling ses der ogsa eksem-
pler pa manglende muligheder for individuelle deltagelsesmuligheder. Overgange virker til tider en smule
ukoordineret.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Overordnet genkender deltagerne observationsdata. Vi drgfter de fysiske laeringsmiljger og den voksnes
deltagelse i leg. Tilgangen er at laeringsmiljget skal tilbyde forskellige aktiviteter, som bade er stillesiddende
og motoriske. Nogle gange skubber paedagogen lidt pa ud fra barnets naarmeste udviklingszone, og pa den
made udfordres barnet tilpas. Personalet arbejder ud fra en taenkning om, at man ”ikke skal blande sig” for-
staet pa den made, at legemiljgerne faciliteres af den voksne, men derefter gar bgrneperspektivet forrest
og den voksnes rolle bliver derfra at berige legen. Personalet forteeller at tilgangen bygger pa et kendskab
til bgrnene, sa de ved hvilke bgrn de skal understgtte mere end andre, for at alle kommer med i leg.

Afdelingen har arbejdet med at etablere kodede legeomrader og oplever, at de b@rn, som ikke har sa let
ved at komme i leg, profiterer af det. Derudover er der ogsa blevet arbejdet med legemanuskripter. Afde-
lingen har tidligere veeret fuldintegreret og elementer af det, lever stadig fx ift. indretningen. Her er det fy-
siske laeringsmiljg organiseret pa den made, at alt ikke er tilgaengeligt pa alle “stuer” men at rum er indret-
tet med henblik pa noget forskelligt. Personalet fortzeller, at bgrnene godt ved, hvor de skal ga hen, hvis de
fx vil laese eller lege rolleleg. Af observationsdata afspejles ogsa, at det er den made som hverdagen funge-
rer pa, med frihed til at bgrnene selv kan sgge hen, hvor de gerne vil lege. | vuggestuen arbejdes der med,
at personalet opstiller legezoner, som bgrnene kan ga pa opdagelse i om formiddagen. Derefter arbejdes
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der i mindre grupper, hvor nogle kan tage pa tur og pa den made fordybe sig i det de oplever. Personalet

italeszetter vigtigheden af de mindre grupper ift. at skabe vilkar for det gode samspil.

| bgrnehaven bygger organiseringen p3, at der snakkes sammen om formiddagen omkring hvilke bgrn, der
skal tilbydes hvad, og senere pa aret, nar bgrnegruppen er faldet mere til, arbejdes der i faste aldersbase-
rede aktivitetsgrupper. Her er der vekslen mellem laereplanstemaerne. Derudover er bgrnene ogsa med til
at seette rammen ud fra deres interesser. Ledelsen fortaeller, at generelt er den padagogiske tilgang ift. or-
ganisering af laeringsmiljgerne, at der skal vaere rum i hverdagen til at kunne forfglge b@rneperspektivet. Pa
den made arbejdes der med afsaet i, at der er plads og frihed til at kunne ggre det, som bgrnegruppen kal-
der pa. Ledelsen fortzeller, at det bygger pa en dbenhed over for hinanden i personalegruppen, og uddyber
at personalegruppen i afdelingen er ssmmentgmret og at mange har arbejdet sammen i mange ar.

Vi drgfter alle bgrns deltagelsesmuligheder i bgrnefzellesskabet og b@rn i udsatte positioner med afszet i
konkrete observerede eksempler fra bgrnehaven. Personalet fortaller, at de generelt arbejder med at
veere pa forkant forstaet pa den made, at de med afsaet i organisering, valg af aktivitet, gruppesammensaet-
ning og placering i rummet forsgger at szette alle bgrn i gunstige positioner, som de kan honorere. Ledelsen
italesaetter, at nar man er afsggende omkring et barn som er udfordret, sa afprgves der hele tiden hypote-
ser i den made, vi tilrettelaegger laeringsmiljget. Der sker fejl, men det handler om, hvordan vi arbejder pro-
cessuelt med det. Personalet fortzeller, at nar der sker fejl og man ma arbejde ud fra tilgangen om at
”standse ulykken”, sa har de fokus pa, hvordan relationen genetableres. De italesaetter, at det er vigtigt at
personalet far forklaret over for barnet, hvad der skete og hvorfor der blev handlet, som der gjorde. Vi
drgfter viden om specialpadagogiske greb og om personalet fgler sig rustet til at mgde bgrn, som har brug
for en seerlig tilrettelagt indsats. Her giver personalet udtryk for, at selvom de har et godt samarbejde med
PPR, sa fgler de sig ikke i tilstraekkelig grad kledt godt nok pa.

Afdelingen har et motorisk fokus og alle bgrn far lavet en test kort efter opstart, som kortleegger bgrnenes
sansemotoriske stasted. Den tages der udgangspunkt i og afdelingen oplever, at ved at anleegge det fokus
skabes der stgrre trivsel, bgrn der kropsligt kan meerke sig selv og faerre konflikter. Udgangspunktet er, at
det have styr pa egen krop er en forudsaetning for at kunne deltage i det gvrige leeringsmiljg. Dagtilbudsle-
deren papeger, at det ikke bliver et ensidigt fokus pa krop og motorik, men at det er et sted at starte og
derfra kan vi Igbende ga pa opdagelse i barnets udvikling.

| afdelingens evalueringskultur arbejdes der handlingsorienteret med afszet i data — tilgangen er at prgve
ting af og efterfglgende evaluere udbyttet. Der afholdes kontinuerligt mgder med taet kommunikation om-
kring b@grnene, da tilgangen er, at alle voksne i afdelingen skal have kendskab til alle bgrn.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det vurderes, at afdelingen arbejder godt med at skabe fleksible laeringsmiljger med gje for bgrneperspek-
tivet. Med afszet i en velfungerende og fagligt reflekteret evalueringskultur tilrettelaegges en praksis med
god balancering af det bgrne- og vokseninitierede, og hvor personalet er deltagende med bgrnene. For at
hgjne kvaliteten anbefales det at justere i paadagogisk praksis ved at arbejde med:

e Atalle bgrn gennemgaende i Igbet af dagen oplever individuelle deltagelsesmuligheder i bgrnefeael-
lesskabet og at det afspejles i tilretteleeggelsen af dagen.

o At ledelsen sikrer sig, at medarbejderne oplever at have det ngdvendige vidensgrundlag og kompe-
tencer til at kunne skabe lzeringsmiljger, som kan rumme alle bgrns deltagelse.
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Det sproglige lzeringsmiljg

Vurdering af kvaliteten af de sproglige laeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er
juster paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen

Vuggestuen: Der observeres hyppige behagelige samtaler med bgrnene i Igbet af hele observationen, hvor
alle bgrn oplever nogle personalesamtaler. Personalets samtaler med bgrnene er lydhgre overfor barnets
interesse og personalet bruger ofte specifikke ord og gentager ordene. Der observeres laesehjgrne med
mange passende bgger tilgengelige i bgrnehgjde, som nogle bgrn vaelger at bruge i overgang, men perso-
nalet deltager ikke i bogtiden. Der er et eksempel, hvor personalet ikke i tilstraekkelig grad mgder barnet i
dets kommunikation, og selvom personalet ofte har dialoger med bgrnene, observeres der ikke mange tur-
tagninger frem og tilbage.

Bdrnehaven: Personalet benytter jaevnligt specifikke ord, som bgrnene erfarer gennem rutiner og leg. Der
observeres eksempler pa at personalet forklarer et ukendt ord, der stilles dbne spgrgsmal og der observe-
res personale-barn samtaler. Personalet er lydhgre og opmaerksomme pa det bgrnene siger, og der er ge-
nerelt et afslappet samtalemiljg. Der ses eksempler p3, at personalet hjelper bgrnene med at kommuni-
kere med hinanden. Der er bgger tilgeengelig i det indendgrs milj@, som er organiseret i et defineret laese-
omrade. Bgrnene viser interesse for bggerne, men det observeres ikke at personalet deltager. Synlig skrift
er flere steder kombineret med billeder og personalet viser ogsa at skrift er brugbart. Der observeres ikke
at personalet gennemgaende tilbyder samtaler med mange turtagninger for alle bgrn.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Personalet forteller, at det er vuggestuen der laver sprogvurderingen inden barnet starter i bgrnehaven.
Sprogvurderingsdata bliver overleveret til foraldre og ny kontaktpaedagog ifm. overgangsmgde. Data viser,
at bgrnegruppen gennemgaende ligger i generel indsats og observationsdata vidner ogsa om en bgrne-
gruppe med godt ordforrad samt sprogforstaelse. Vi drgfter rettidigheden, da data viser et andet billede
end den systematiske praksis som personalet fortaeller om — her bliver deltagerne opmaerksomme p3, at
bgrn der kommer fra fx dagplejen ikke er sprogvurderet og at det bliver en opgave for bgrnehaven, som
man ikke har haft en opmaerksomhed pa.

Afdelingen har veeret med i Bgrns tidlige sprog og vi drgfter, hvordan det lever nu. Personalet fortzeller, at
bevidstheden om at vaere en sproglig rollemodel og hvordan det, at organisere sig i mindre grupper og
veere fysisk teet pa b@grnene, skaber forudsaetninger for dialogen, er blevet en del af DNA’en. Dagtilbudsle-
der heefter sig ved afdelingens understgttelse af bgrnenes kreative taenkning, hvor hun ser personaler der
med den sproglige tilgang spiller med pa bgrnenes optagetheder.

Dagtilbuddets sprogvejleder daekker alle afdelinger. Vedkommendes rolle er at stgtte op om det sproglige
miljg bredt set ift. at vedligeholde det, som der Ipbende bliver investeret i, have en primaer kontakt til tale-
hgre-konsulenten samt indkgbe og satte fokus pa sprog som tematik. Vi drgfter hvilke paedagogiske og
sproglige greb afdelingen anvender, hvis de har bgrn med dansk som andet sprog eller bgrn der pa anden
made kan vaere udfordret pa deres sprogtilegnelse. Her fortaeller afdelingen, at et greb de benytter er vi-
suel stgtte. Derudover er de opmaerksomme pa at vaere fysisk taet pa barnet og hjeelpe med at overszette
og understgtte ift. deltagelse i bgrnefaellesskabet.
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3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det vurderes, at afdelingen arbejder godt med at skabe kvalitative sproglige leeringsmiljger, som bgrnene
profiterer af. Personalet er teet pa bgrnene og den organisering skaber mulighed for det sproglige samspil.
Med afsaet i viden fra Bgrns tidlige sprog, tilgangen til bgrn med sprogstgttebehov samt en sprogvejleder,
som kan understgtte fokus pa det sproglige lseringsmiljg, har afdelingen et godt sprogligt fundament. Afde-
lingen arbejder internt systematisk med sprogarbejdet men der opstar huller i systematikken, nar udefra-
kommende bgrn starter i bgrnehaven. Med afszet heri samt observationsdata anbefales det at justere i:

e Atsikre at alle bgrn gennemgadende bliver sprogvurderet rettidigt.
e At “fortykke” den turtagning, som allerede eksisterer i laeringsmiljget. Altsa at udvide dialogerne
med flere opfglgende sp@rgsmal, som fastholder samspillet og styrker bgrnenes sprogforstaelse.

Forzldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er
fasthold paedagogisk praksis

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til afdelin-
gens input pa tilsynsmgdet, data fra leereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.

Af afdelingens leereplan fremgar det, at der laegges veegt pa et abent og tillidsfuldt foraeldresamarbejde.
Grundholdningen er, at bade foraeldre og institution bidrager med vigtig viden i et samlet syn pa barnet.
Der opfordres til at foraeldre kommer med deres undren og berigende kommentarer, sa der kan indgas en
dialog om, hvad der matte vaere pa spil. Der er nedslag, hvor foreeldrene inviteres til mere formel samtale
om barnets trivsel og udvikling, og der er ogsa altid mulighed for at afholde trivselssamtaler ved behov.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Foraeldrerepraesentanten fortaeller om et trygt og godt samarbejde, hvor der er stor imgdekommenhed.
Der fortzelles om konkret sag, hvor dagtilbuddet efterfglgende gav bred orientering og at der dermed var
transparens og abenhed, ogsa selvom det omhandlede udfordringer i samarbejdet.

Der initieres Igbende foraeldrearrangementer, som bade kan veere af faglig og social karakter. Der opleves
god opbakning fra foraeldregruppen. Der er ogsa faste traditioner i afdelingen, som foreeldrene er en del af.
Ved faglige arrangementer gives indblik i de paadagogiske intentioner og derudover kommunikeres der |g-
bende gennem nyhedsbreve samt breve fra aktivitetsgrupperne. Ellers er prioriteringen at megen kommu-
nikation foregar face to face og uformelt, fordi det opleves at give st@grre grad af tilknytning.

Der er synlighed omkring hvem foraeldreradet er, men det er en tilbagevendende og udfordrende tematik,
hvordan man er talergr for den samlede foraeldregruppe. Ofte er det familier med overskud, som melder
sig til foreeldreradet, sa hvordan favnes alle foraeldre, ogsa dem som er mindre ressourcesteerke.

Ift. at sikre at alle medarbejdere er klaedt pa til forseldresamarbejdet fortaller ledelsen at foruden snak om
retningslinjer sa er det mesterlaere tilgang med gradvist mere ansvar. Vikarer og uuddannet personale skal
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aldrig opleve, at sta alene, sa tilgangen er, at man henviser til paeedagogen. Dog er forventningen, at alle

medarbejdere mgder foraeldre med imgdekommenhed og kan give en overlevering af barnets dag.

Det paedagogiske personale fortaeller, at de laegger vaegt pa opbygningen af trygge relationer til foraeldrene.
Derfor er opstartssamtalen vigtig, fordi forventninger her afstemmes til samarbejdet. Personalet italeszet-
ter at de ogsa stiller krav til foraeldrene fx at fa at vide, hvis der sker aendringer i privatlivet, som vil pavirke
barnet men ogsa mere lavpraktisk, at bgrnene fx altid har regntgj og skiftetgj med.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det anbefales, at afdelingen fastholder deres abne og tillidsfulde samarbejde med foraeldregruppen, hvor
det prioriteres at bygge bro og imgdekomme forzeldrene individuelt i deres behov. Veer fortsat udviklende
pa, hvordan foraeldreradet bliver repraesentant for foreeldregruppens samlede stemme.
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Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtiloudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er base-
ret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den padagogiske leere-
plan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende seerlige fokusomrader:

o Bgrnefeellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige leeringsmiljper
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den padagogiske laereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsat i, hvad delta-
gerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afszet i observationen, gvrige data samt refleksi-
oner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i afde-
lingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster psedagogisk praksis og sendr paedagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerksaettes et skaerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe lzeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med b@grnenes mulighed for delta-
gelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning. Af-
delingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med leeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale har
faelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den padagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en nysgerrig-
hed p3, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paedagogisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe laerings-
miljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om den
padagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med laeringsmiljgerne, bgrnenes
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deltagelse i feellesskaber og det paedagogiske personale har felles refleksioner, men hensigter og refleksio-

ner mangler nogle steder at blive omsat til peedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger pa, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen ar-
bejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagogisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en for-
ventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med andrin-
ger af den padagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at udvikle
kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, lsering, udvikling og dannelse og muligheder for del-
tagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'aendr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede vur-
dering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i bgrnemiljg-
vurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra forvaltnin-
gen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede i at fore-
tage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb, som klae-
der dem pa til at observere med afseet i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel dagpleje-
hjem som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde
Den paedagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmg@gde modtager observationsrappor-

ten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at lzese rapporten/-erne og re-
flektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med medarbejdere i afdelin-
gen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den tilsyns-
ferende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen efterfglgende.
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Det anmeldte tilsynsmg@de har en varighed af tre timer. Pa mgdet er der Ipbende en dialog med alle mgdets

deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data, delta-
gernes egne refleksioner og perspektiver.

@vrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller forael-
drereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er af-
saet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i leeringsmiljget i en afdeling, iveerksaet-
tes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt dagtilbudslederen en re-
deggrelse om sagens forhold. Ved skzerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra tilsynsmgde med

samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa mulighed for at udar-
bejde en redeggrelse i forbindelse med et skaerpet tilsyn, safremt sagens karakter tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
iveerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfgres en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag, op-
felgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal god-
kendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere handlepla-
nen.
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