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Forord

Den paedagogiske laereplan er blevet til gennem en proces, hvor ledelse,
medarbejdere og foraeldre er blevet inddraget.

Vi havde planlagt en proces, hvor alle temaer skulle gennemarbejdes i ledelsen,
personalegrupperne samt foraeldrene i de relevante temaer omkring
foreeldresamarbejdet. Det viste sig undervejs at vaere en meget tidskraevende affeere,
da vores personalemgder i afdelingerne fik et for overordnet fokus. Der blev i stedet
udarbejdet tekst til temaerne Igbende i et abent dokument.

Pa personalemgderne tog medarbejderne i stedet for hul pa at arbejde med
lzeringsmalene for de enkelte temaer for at planleegge leeringsmiljger i afdelingerne i
de paedagogiske temaer, der Ilgbende har veeret fokus pa.

Leesevejledning

Leereplanen bestar af forskellige elementer, og for laesevenligheden fglger der et par
forklaringer.

| starten af hvert afsnit er der en tekst, der er taget fra skabelonen for de
paedagogiske leereplaner i Aarhus. Derefter er der formuleret et
undersggelsesspgrgsmal, som vi besvarer i kursiv.

Laereplanstemaerne er beskrevet fgrst med de opstillede mal for temaerne og
dernaest en tekst om, hvordan arbejdet med lzereplanstemaerne ser ud i Hjortshgj
Dagtilbud. Til slut er der til hvert af temaerne givet et praksiseksempel fra
afdelingerne om, hvordan der konkret er blevet arbejdet med temaet.



Den styrkede pzaedagogiske laereplan

Bornesyn

Det at veere barn har en veerdi i sig selv, og i bgrnelivet skal der veere plads, tid og ro
til at vaere barn. Udgangspunktet er, at alle barn trives og udvikler sig, nar de har
passende udfordringer, ser mening og oplever anerkendelse og social samhgrighed i
forpligtende, rummelige og givende feellesskaber.

Hvordan kommer det grundlseggende bgrnesyn til udtryk hos os?

I Hjortshgj Dagtilbud mader vi barnene i gjenhgjde. Vi mader barnene med
anerkendelse og med viden om, at bagrnene er individuelle og unikke. Vi mgder dem
i neermeste udviklingszone (NUZO) og tilpasser udfordringer hertil. Vi arbejder med
en struktur, hvor alle barn er en del af en lille gruppe, hvor barnets zone for
neermeste uavikling afdeekkes. Alle barn er en del af en gruppe og har en oplevelse
af at hare til.

De voksne omkring b@arnene guider, deltager i leg og er rollemodeller for barnet.

Vi understgtter, at alle barn er en del af et socialt faellesskab og deltager i gode
legerelationer. Dette gares bl.a. ved at slippe legen fri. Vi etablerer og fordeler
barnene i legegrupper for de barn, der har brug for noget seerligt. Alle medarbejdere
i Hjortshgj Dagtilbud forstar og ser vigtigheden i, at alle barn faler sig holdt af
gennem en professionel omsorgsfuld relation.

Dannelse og bgrneperspektiv

Barn skal fole sig set og forstaet og opleve at have en demokratisk stemme. Bgrn
skal veere aktive medskabere af deres egen leering og udvikling inden for rammer,
som de voksne har ansvaret for. Der skal lyttes til barnenes oplevelse af, hvordan det
er at veere i dagtilbud. Hvordan er deres oplevelse af, om de mestrer, kan finde
mening og hgrer til? Barns oplevelse af indflydelse er en tidlig del af deres
dannelsesproces og af udviklingen af demokratisk forstaelse.

Hvordan sikrer vi bornenes ret til medbestemmelse, og hvordan understotter vi
deres tiltagende mestring af eget liv?
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Vi tror pa, at alle barn gor det bedste, de kan, og at der altid er en hensigt og et
motiv med og for deres handlinger. Det betyder, at de voksne omkring barnet skal
veere ops@gende og undersggende pa disse perspektiver. Dette gares bedst ved at
folge barnenes initiativer og ved at vaere nysgerrig sammen med bgrnene. | de
vokseninitierede lege og aktiviteter skal barneperspektivet sikres ved, at de voksne
er nysgerrige og undersggende pad barnenes perspektiver. Barnene skal motiveres
til at leere at leere. Vi griber barnenes initiativer i hverdagen og skaber rum for
barnenes frie leg, hvor de kan eksperimentere og selv fé lov til at bestemme. For
eksempel til samling, hvor barnene opfordres til at byde ind og vente pa tur. De
inviteres ind, hvis de er lidt tilbageholdende, og de voksne skaber en tryg ramme,
hvor bagrnene opfordres til at deltage. Vi vil gerne gve os i at lave systematiske
barneinterviews som en del af tilrettelaeggelsen af de paedagogiske laeringsmilj@er
samt i de aktiviteter, der tilbydes.

Eksempler pa, hvordan og hvor personalet arbejder med bgrnenes dannelse:
e Vente pa tur til samling
e Sende vand videre ved spisning
e Hjaelpe hinanden i garderoben
e Lytte til hinanden. Seette sig i hinandens sted

e | garderoben og pa badeveerelset treenes barnenes selvhjulpenhed, sa deres
oplevelse af at mestre eget liv styrkes

e God bordskik

e Barnene opfordres til at passe pa tingene og hjeelpe med at rydde op
sammen

e Pature ud af huset og i nye sammenhaenge treenes opfarsel i det offentlige
rum

Barnenes robusthed traenes i de sammenhaenge, hvor det naturligt opstar. Der, hvor
barnene baviler med overtgj, bliver afvist af kammerater og hvor konflikter opstar.
Her guides barnene af voksne, der forstar og lader bgrnene medteenke lasninger og
Strategier og som rummer den frustration, der naturligt opstar hos barnet. Barnene
opnar pa denne made at mestre og komme igennem disse situationer med en
Styrkelse af deres robusthed.



Leg og bgrnefaellesskaber

Feellesskaber udggres af dem, vi er, og det vi laver sammen. Alle bgrn i dagtilbud
skal fgle sig, som en veaerdsat del af et feellesskab, og feellesskaberne skal have noget
at byde pa for alle bgrn.

Barns leg er grundlaeggende for deres sociale og personlige lzering og udvikling, og
legen har en veerdi i sig selv. Leg betyder bade barns spontane leg pa deres helt
egne praemisser, og den leg, der igangsaettes, rammesaettes og eventuelt
understgttes af de voksne omkring bgrnene.

Leg, leering, udvikling og dannelse sker i barnefaellesskaber, som de voksne seetter
rammerne for. Dagtilbuddets hverdag skal skabe rum til at barn kan indga i bade
kendte og nye relationer pa tveers af alder, ken og kultur. Det er det paedagogiske
personale og ledelsens opgave at skabe balancen mellem individ og feellesskab i
dagtilbuddet.

Hvordan er den padagogiske praksis, der er hos os, og som understotter
udviklingen af bade bornefaellesskaber og det sociale rum, hvor det enkelte
barn lserer og udvikler sig?

I leg veksles mellem vokseninitierede lege, aktiviteter og barne initierede lege. De
voksnes rolle i de vokseninitierede lege er bade at fastholde og udvikle pa legene.
Ved at skabe foranderlighed og nye tiltag i legene og leeringsmilj@erne pirres
barnenes nysgerrighed, og det kan vaere med til at udvide barnenes laering, udvikling
og leg. De voksne kan samtidig i disse lege eksperimentere med barnenes nye roller
og positioner i feellesskaberne og skabe rammer for nye legerelationer.

De voksne omkring b@arnene er ansvarlige for, at der arbejdes med bgrnenes
neermeste uaviklingszone, og at barn, der har behov for guidning, far den. De voksne
omkring barnene seetter deres forskellighed i spil som en ressource i forhold til at
fastholde og udvikle bgrnefaellesskaberne. Her er ogsé en opmaerksomhed pé den
individuelle forpligtelse i faellesskabet samtidig med, at der tages hgjde for de
individuelle hensyn.



Det paedagogiske lzeringsmiljg hele dagen

Det paedagogiske leeringsmiljg er rammen for bgrns trivsel og laering og indeholder
mange af de andre aspekter beskrevet i laereplanen.

Det peedagogiske lzeringsmilja i dagtilbud skal veere til stede hele dagen fra
modtagelsen om morgenen til de sene eftermiddagstimer. Det paedagogiske
lzeringsmiljg skal blandt andet give barnet mulighed for at eksperimentere og bruge
fantasien, lege forskellige og udviklende lege og bruge bade emotionelle, sociale og
kognitive kompetencer.

| arbejdet med barn i dagtilbud er der fokus pa at skabe paedagogiske laeringsmiljger,
der ud fra et helhedssyn understgtter trivsel, laering, udvikling og dannelse for alle
barn. Det kraever viden, der med afseet i faglig refleksion med kollegaer og ledelse,
skal bruges til at udvikle steerkere paedagogiske laeringsmiljger for barnene og
staerkere laeringsfeellesskaber for de professionelle.

Hvordan er det paedagogiske laeringsmiljo og den intenderede paedagogik, som
er til stede hos os hele dagen og i alle rutiner og aktiviteter, bade de planlagte
vokseninitierede aktiviteter og barnenes spontane leg og aktiviteter?

For at kunne understgtte barnenes laering gennem hele dagen ser vi det som vigtigt,
at de voksne omkring barnet er psykisk og fysisk naervaerende. Vi er som voksne
rollemodeller for bgrnene og er med vores person en stor del af bgrnenes
leeringsmilja.

Vi stiller abne spgrgsmal og serger for, at vi hele tiden tilpasser vores leeringsmiljger
til bernegruppens interesser og behov, og sa@rger for, at materialer er tilgeengelige for
barnene. Vi bruger vores lokalmiljg med besag i andelssamfundet og pa
plejehjemmet, ture i skov og til baekken samt med besag i hinandens afdelinger.

Vi skaber genkendelighed i de daglige rutiner og strukturer og kan her magde barnene
i NUZO. Vi udvikler de daglige rutiner ved at forholde os nysgerrigt og modigt til egen
og andres praksis, og vi teenker vores daglige rutiner ind i vores paedagogiske
planlaegning af vores arbejde med leereplanstemaerne.

Der skal bade i den strukturerede praksis og i de daglige rutiner veere plads til, at
barnene har mulighed for fordybelse og for at "bgvle” — alt sammen for at styrke
barnenes vedholdenhed og robusthed.
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Leering og laereplanstemaer

Barn leerer ved at udforske deres omverden med krop og sanser, ved at blive mgdt af
spergsmal og udfordringer og ved selv at undres og stille spgrgsmal. Bern laerer ogsa
ved at eksperimentere, prgve sig frem, fejle, gore opdagelser og finde innovative
lasninger. Barn laerer gennem kommunikation, udveksling og sociale interaktioner
med de andre barn og de voksne i dagtilbuddet. Motivation og passende udfordringer
har betydning for at laere og udvikle sig — bade som individ og som del af et
feellesskab. Barn har brug for voksne, der saetter rammer, guider og vil noget med
dem, men de har ogsa brug for plads til at vaere sig selv og til at gare deres egne
erfaringer.

Det paedagogiske arbejde med leereplanstemaerne skal tage udgangspunkt i Barne-
og Socialministeriets beskrivelser af temaerne. Det peedagogiske lzeringsmilja skal
tilretteleegges inden for Barne- og Socialministeriets to paedagogiske mal for hvert
lzereplanstema, hvor de paedagogiske mal beskriver sammenhangen mellem
leeringsmiljget og bgrns leering.

Laereplanstemaerne er tisammen udtryk for et bredt laeringssyn, og det er afggrende,
at de teenkes i en sammenhaeng i dagtilbuddets arbejde. Opdelingen i temaer skal
sikre fokus pa forskellige centrale elementer i barns laering og udvikling i dagtilbud.
Laes de ministerielt fastsatte indholdsbeskrivelser og mal for leereplanstemaerne i:
"Den styrkede paedagogiske leereplan — rammer og indhold”, der kan findes pa:
www.emu.dk/omraade/dagtilbud.

Laereplanstemaerne er:

Alsidig personlig udvikling.
Social udvikling.
Kommunikation og sprog.
Krop, sanser og bevaegelse.
Natur, udeliv og science.
Kultur, eestetik og faellesskab.

~® o0 T

Hvordan arbejder dagtilbuddet og afdelingerne med alle lsereplanstemaerne i
en sammenhaeng, for at understotte et helhedsorienteret perspektiv pa
bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse?
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For at skabe sammenhaeng i leereplanstemaerne er det nadvendigt at ga fra at
fokusere pa aktivitetstaenkning til at taenke leereplanstemaerne mere som en del af en
helhed. | alle afdelinger arbejdes der med temaer, hvor der tilbydes forskellige
laeringsmiljger, der understagtter malene for laereplanstemaerne.

Legen er central, og der arbejdes med at slippe legen fri. Her kan bgrnenes initiativer
opfanges og udvikles af de voksne. Laeringsmiljgerne tager udgangspunkt i de
rammer, der er i afdelingerne, og det er her vigtigt, at de er foranderlige, sa det gores
muligt at synliggere de forskellige psedagogiske intentioner, der er til stede.

Leereplanstemaerne taenkes ind i alle de dagligdags rutiner, vi i forvejen har. Der
findes mange ressourcer i dagtilbuddet, og ved at udnytte hinandens kompetencer
pa tveers af afdelingerne, kan vi hente inspiration.

For at falge barnenes udbytte af vores arbejde er vi nagdt til at gve os pa at blive
mere systematiske omkring indsamling af data. Vi skal ogséa @ve os i at opstille
indikatorer og mal, der er nemme at male pa, nar temaerne evalueres. Vi vil
understgtte, at barn eksperimenterer. Vi vil lade barnene gve sig for at mestre. Dette
for at gare barnene bevidste om deres egen zone for neermeste udvikling og opfordre
dem til udvikling der, hvor de er, og i det, de gar.

| det falgende beskrives, hvordan der i dagtilbuddet arbejdes med laeringsmalene for
de 6 laereplanstemaer i praksis.



Kultur, sestetik og faellesskab
Paedagogiske mal:

o Det paedagogiske laeringsmiljo skal understgtte, at alle barn indgar i
ligevaerdige og forskellige former for feellesskaber, hvor de oplever egne og
andres kulturelle baggrunde, normer, traditioner og veerdier.

o Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle barn far mange
forskellige oplevelser, bade som tilskuere og aktive deltagere, som stimulerer
barnenes engagement, fantasi, kreativitet og nysgerrighed, og at barnene far
erfaringer med at anvende forskellige materialer, redskaber og medier.

Nar der i Hjortshgj Dagtilbud arbejdes med temaet, tages der udgangspunkt i bade
kulturelle traditioner og hgjtider, men hver afdeling har ogsé sine traditioner, som der
vaernes om. Vi fglger arstidernes skiften og inddrager naturligt det, der er givet her.
Det veere sig hast, forarets spirer og efterarets mange farver. | naturen findes mange
oplagte materialer, som vi sammen med bgrnene er nysgerrige pa.

Vi tager udgangspunkt i barnenes egen kultur og nysgerrighed og inddrager de
forskellige familieformer der er. Vi benytter vores naeromrade som bestéar af mange
feellesskaber, som vi frit kan benytte.

Vi arbejder med mangfoldighed, bade sprogligt, kulturelt og i familierne. Vi gor det
ved at italesaette forskellighed som en ressource og ved at veere nysgerrige pa
barnenes liv. Barnene har mad med hjemmefra. Barnene oplever pa den made
mange forskellige madkulturer. Foreeldrene kommer fra mange forskellige lande.
Dette snakker vi om, og er nysgerrige pa foreeldrenes baggrund.

| de aktiviteter, der tilrettelaegges inden for temaet, er der fokus pé bagrnenes
optagetheder og perspektiver. De voksne rammseetter aktiviteten, stiller sig til
radighed og giver barnene redskaber til deres leq. Vi tilpasser aktiviteterne til
barnenes udviklingsniveau og alder. Der inddrages materialer fra f.eks. legepladsen
til andre ting.

| praksis benyttes bal og balmad, sang, musik, teater, hvor der eksperimenteres med
forskellige roller, hatteteater, samlingsstunder, udkleedning, ansigtsmaling, og i
afdelingernes indretning tages barneperspektivet.

8



Vi ensker i hgjere grad at inddrage kulturen omkring deden, sorg og
begravelsesformer i temaet fremadrettet, men vi tager udgangspunkt i barnenes
neere liv og breder det ud og knytter det til en starre kulturel kontekst. F.eks. ved at
tale om fadsel, dad, dab og begravelser.

Praksiseksempel fra Spiren:

Vi synger med bgrnene og bruger muligheden for at komme i
dybden med teksten.

Vi sang f.eks. “Nu falmer skoven”. Det abnende op for mange
spaendende snakke og faelles undren. Bl.a. over gud, kirken og
dertilhgrende traditioner.

I Vuggestuen har barnene sma huse med billeder af deres familie.
Pa den made synliggares familiernes mangfoldighed.

Et barns lillesgster skulle dabes, det blev til en starre snak i
barnegruppen om dab, begravelser og en dad kat.

Vi har malet med paerer pa nodepapir i tema om sang.

Vi spiller hatteteater udenfor. F.eks. spiller vi Emil fra Lanneberyg.
Barnene skiftes til at spille en rolle og veere publikum. De far
erfaringer med at udtrykke sig kulturelt og eksperimentere med at
indtage forskellige roller.



Alsidig personlig udvikling

Paedagogiske mal:

o Det peedagogiske lzeringsmiljg skal understatte, at alle barn udfolder, udforsker
og erfarer sig selv og hinanden pa bade kendte og nye mader og far tillid til egne
potentialer. Dette skal ske pa tveers af blandt andet alder, kan, social og kulturel
baggrund.

o Det paedagogiske laeringsmiljg skal understatte samspil og tilknytning mellem
barn og det paedagogiske personale og bgrn imellem. Det skal veere preeget af
omsorg, tryghed og nysgerrighed, sa alle bgrn udvikler engagement, livsduelighed,
gapamod og kompetencer til deltagelse i faellesskaber. Dette geelder ogsa i
situationer, der kraever fordybelse, vedholdenhed og prioritering.

Nar der i Hjortshaj Dagtilbud arbejdes med temaet, er der fokus pé det hele barn.
Forudsaetningen for at kunne udvikle sig optimalt er, at der er en overordnet struktur,
rammer og kontinuitet i hverdagen. Samtidig kraever det at alle barn har teet kontakt
til de voksne i afdelingen, som mader b@grnene med omsorg og udviser neerveer og
forstaelse for barnet. Samtidig er det en forudseetning for uavikling, at de voksne har
kendskab til barnets neermeste udviklingszone. Dette sikres ved, at der i alle
afdelinger arbejdes med primeere voksne, som kender bagrnene saerlig godt, og som
har det overordnede ansvar for barnets udvikling.

De voksne tilrettelaegger aktiviteter, der udfordrer de enkelte barn, saetter dem
sammen i nye grupper og giver dem mulighed for at pragve sig selv af i andre
sammenheaenge. Samtidig faciliteres rammer, hvor der er mulighed for at barnene
bavler og far lov til at @ve sig i det der er sveert. Der traenes turtagning fra
vuggestuealderen og det at Iytte til, hvad andre siger.

Temaet alsidig personlig udvikling er i seerlig grad laering over hele dagen. Vi ser alle
hverdagssituationer som mulige laeringsrum for personlig udvikling. Vi er gaet fra
indleering til leering, hvor b@rnenes motivation, kompetencer og drivkraft er i fokus.
Legen er altafgarende for, at barnene kan afpragve sig selv og danne erfaringer og
der er mulighed for i legen at kunne bruge kroppen og fa kropslige erfaringer.

Barnenes uavikling felges gennem dataindsamling og refleksion med kolleger og
foraeldre. Vi benytter i alle afdelinger Kolbs leeringscirkel som metode.

Foreeldrenes perspektiv pa barnene er saerlig vigtigt for, at barnet understottes bedst
muligt. Derfor er vores samarbejde og dialog med foraeldrene essentiel.
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Praksiseksempel:

Ulrik sidder i sit rum i garderoben og er ked af det. Bente henter
ham ind, og de sidder sammen med de andre barn ved
frokostbordet. Bente aer ham pa ryggen og snakker med ham om
dét at veere ked af det. Ulrik far det tilsyneladende okay. Efter
noget tid begynder Ulrik umotiveret at lave hgje lyde og er
pastaelig om en episode fra dagen far. Alle omkring ham siger, at
Ulrik ikke har ret, s& han skriger ‘Neeeeey’.

Bente: 'Ulrik, det er lige nu, du skal trykke pa pyt-knappen’,
hvilket Ulrik forsager, men han har tarer i gjnene. Det gér lidt i sig
selv, og mens der spises, fjoller han.

Da maltidet er ovre, siger Bente: "Jeg tror, vi to skal snakke lidt
sammen’, og de to géar veek fra de andre.

Bente: 'Jeg tror, at du inderst inde faktisk er rigtig ked af det, og
s& kommer du til at drille og rabe hgjt’

Ul: "Jamen, de andre gider ikke lege med mig, og de siger, at jeg
ikke ma lege med Torben. Og Torben siger ogsa selv, at de
andre skal sige det til mig’ (Torben er @verst i hierarkiet i gruppen
af kommende skolebgrn)

B: 'Ser du op til Torben, og vil du gerne lege med ham?’ Jeg tror
faktisk, at Torben er lidt bange for dig, for du har jo sldet ham.’

U: 'Det er, fordi jeg ikke ma veere med’

B: 'Det er selvfalgelig heller ikke sa smart. Men ved du hvad — nu
gér jeg ned og henter Torben, og sa kan vi snakke med ham
ogsa.’

Sammen med Torben har de en snak om det med at sla, nar
man bliver kede af det, og at holde nogen ude, nar man ikke vil
lege med dem, og om hvordan man kan sige ’lkke lige nu, men vi
kan godt lege senere’, sa den der far afslaget, kan holde det ud.
Det aftales, at de to far lov at lege indenfor, mens de andre barn
er pa legepladsen.
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Social udvikling

Paedagogiske mal:
o Det paedagogiske leeringsmiljg skal understotte, at alle barn trives og indgar i
sociale feellesskaber, og at alle bgrn udvikler empati og relationer.

o Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte faellesskaber, hvor
forskellighed ses som en ressource, og som bidrager til demokratisk dannelse.

Nar der i Hjortshgj Dagtilbud arbejdes med temaet, er der fokus pa at skabe sma
feellesskaber i det store. Alle barn er en del af en gruppe og der tages i
rammeseaetningen udgangspunkt i barnets ressourcer og forudsaetninger.

Vi har fokus pa barnenes initiativer og griber dem og pa den frie leg.
Forudseetningen for god trivsel og social udvikling er, at barnene har en neer og tryg
relation til de voksne, som kan hjeelpe med at overseette de andre barns handlinger i
legen og saette ord pa barnenes intentioner i legen, hvis de kan veere utydelige.
Dette kreever voksne, der er deltagende i legen og som kan vise vejen og hjeelpe
barnene med at fa gode legestrategier, sa det bliver muligt at etablere og fastholde
venskaber. Barnene guides og stilladseres, sa de har mulighed for at deltage i legen.

Udvikling af sociale kompetencer sker i samspil med andre, sa de voksne er
opmaerksomme pa, at alle barn er en del af et faellesskab, der kan understatte
denne udvikling. Der etableres faelles oplevelser, som der kan bygges videre pa i
den frie leg og i de planlagte aktiviteter. Samtidig etableres legegrupper, som
foraeeldrene ogsé kan understgtte ved at invitere gruppen hjem og lege.

Praksiseksempel: Vi hjeelper med at seette ord pa, nér bgrnene
gerne vil lege sammen. “‘ma jeg veere med” kan vaere en af
hjeelpeseetningerne og sa guider vi gerne barnene ind og ud af legen
ved at “overseette” deres lege for hinanden. Bl.a. nar noget legetgj er
optaget i legen, og der sa skal ventes pa tur.

Eks.: Walter havde leget med en bil, men var gaet i gang med noget
andet. Karoline kommer og tager bilen for at lege med den. Walter
bliver ked af det og prover at tage den tilbage, mens han siger “min”.
En voksen hjaelper ved at sige til Walter, at nu er bilen optaget, men
at han kan spgrge om han ma f& den nar Karoline er feerdig. Walter
far det sagt det til Karoline med hjeelp fra en voksen og 3 minutter
efter siger Karoline, at hun er faerdig og giver bilen til Walter. Walter
bliver rigtig glad og giver Karoline en stor krammer. Bagefter triller
han bilen hen til Karoline og smiler. Karoline karer den tilbage, og de
har nu gang i en leg. De sidder leenge efterfalgende og leger
sammen med bilen.



Paedagogiske mal:
o Det paedagogiske leeringsmal skal understatte, at alle barn udvikler sprog, der
bidrager til, at barnene kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden

o Det paedagogiske leeringsmiljg skal understeatte, at alle barn opnar erfaringer
med at kommunikere og sprogliggere tanker, behov og ideer, som bgrnene
kan anvende i sociale feellesskaber.

Hjortshaj Dagtilbud arbejdes der med teamet ved, at alle afdelinger bevidst indretter
laeringsmiljger i afdelingerne, der understgtter barnenes sprogtilegnelse. Alt
personale er undervist i barns tidlige sprog og kender og anvender de sproglige
strategier, der bedst understatter barn sprogudvikling. | vores leeringsmiljger er der
béde tal, bogstaver og former, der giver barnene mulighed for at eksperimentere og
som pirrer deres nysgerrighed.

Lige fra barnene er helt sma benyttes sproget aktivt til at seette ord pa de helt sma
barns handlinger og falelser. Barnene bliver madt af neerveerende voksne, der kan
afleese og reagere relevant pa de nonverbale signaler barnene udsender. Dette
gores i dagligdagssituationer og nar b@rnene leger. Personalet arbejder ogsa med at
spejle barnenes falelser og seette ord pa dem.

| alle afdelinger arbejdes der med sprogstimulering bade i det daglige, og der hvor
der er brug for en ekstra sprogindsats. Her dannes der sproggrupper, hvor der
arbejdes i dybden med sproget. Samtidig har vi en sprogvejleder i dagtilbuddet, der
seerligt har fokus pa afdelingernes sproglige leeringsmiljger og som kan give sparring
pa at forbedre dem.

Vi arbejder tematisk i afdelinger med seerlige fokusord, som der kan bygges videre
pa hjemme og tales om ved middagsbordet. Der arbejdes med rim og remser, sange
og sangkufferter med forskellige temaer, samt med sprogkalender. Vi arbejder med
at dialoger med bgrnene er pd mange turtagninger og opfordrer barnene til at
kommunikere. Vi er opmeerksomme pa, at nogle barn har laengere latenstid end
andre, sa vi venter pa barnets respons inden vi gar videre.

Vi opfanger barnenes initiativ og bygger dialogen op om dem. Vi mader barnene
anerkendende, lyttende og sa@rger for at have gjenkontakt med bgrnene i dialogen.

Praksiseksempel fra dagpleje:

De sidste 2 mdr. har temaet heddet:

Hvordan bygger man et hus? Temaet er opstaet

pa baggrund af barnenes optagethed og spargsmaL i
forbindelse med multihusbyggeriet i Hjortshaj, som vi
Jeevnligt gar forbi pa ture.

Vi taler om, hvad de forskellige maskiner hedder og laerer
forskellen pa hjul og larvefgdder. Vi taler om, hvad det
hvide man leegger i bunden af gulvet hedder, og ud fra
det, vi har oplevet og talt om, bygger vi lego, tegner huse
0gq kraner, laver lergravko, graver huller i sandkassen osv.



Krop, sanser og bevaegelse

Paedagogiske mal:
o Det psedagogiske lzeringsmiljg skal understotte, at alle barn udforsker og
eksperimenterer med mange forskellige mader at bruge kroppen pa,

o Det psedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn oplever krops- og
bevaegelsesglaede bade i ro og aktivitet, sa bgrnene bliver fortrolige med deres
krop, herunder kropslige fornemmelser, kroppens funktioner, sanser og forskellige
former for bevaegelse.

I Hjortshgj Dagtilbud arbejdes der meget fokuseret med dette tema. Vi har i
dagtilbuddet en uddannet motorikvejleder, og i alle afdelinger uddannede
motorikassistenter. VVores motorikvejleder kommer pa skift rundt i afdelingerne med
inspiration eller handlingerne omkring konkrete bgrn. Der udarbejdes en test, som
danner grundlag for en handleplan, der bade involverer hjem og afdeling.

Vi har fokus pa, at de voksne ogsa skal vaere i gang med at bruge krop og sanser,
da krop imiterer krop. | tiden vi lever i, beveeger barn sig ikke sa meget, séa vi
motiverer barnene til at bruge deres krop bade i bevaegelse og i ro. Vi indlaegger
mange gentagelser, sa barnene far lov til at @ve sig og signalerer, at der er tid nok.
Vi falger barnenes motoriske udvikling teet og er i dialog med foraeldrene om den.
her aftales ogsa seerlige indsatser, hvis der er behov for det.

De fysiske leeringsmiljger skal bade kunne indrettes til bevaegelse og ro og vaere
foranderlige i forhold til, hvad b@rnegruppen har brug for og skabe gode betingelser
for, at alle barns udvikling mgdes i neermeste udviklingszone. Hvis vi er bekymret for
et barn, kobles vores motorik vejleder pa, som tilretteleegger et laengere forlab for det
enkelte barn. Foraeldrene radgives ogsa i forhold til, hvordan de kan statte op
derhjemme. Vi er opmaerksomme pa at opstille grovmotoriske, finmotoriske og
sansemotoriske laeringsmiljger, sa alle barn har mulighed for at udvikle kompetencer
indenfor alle omrader. Der justeres i leeringsmiljgerne alt efter barnenes alder og
formaen.

Barnene skal have mulighed for at udfordre sig selv og vi kan som voksne guide og
opmuntre dem til at gve sig. Dette veere sig bade i lege, strukturerede forlab og i de
temaer, der arbejdes med i afdelingen hen over aret. Vi er ogsa bevidste om, hvad
dagligdagssituationer kan som garderoben, toiletbes@g, samling, kravle op og ned
ad stole og i spisningen.

Praksiseksempel fra Bifrost:

Vi var pa efterarstur i skoven med stuens bgrnehavebarn i
alderen 3-5 ar. Vi skulle rappelle ned af skovens stejleste
Skraent, og klatre op igen. Her var kropslige udfordringer
for alle, nogle rutsjede ned af skraenten og
eksperimenterede med forskellige mader at komme op og
ned pa, andre brugte rebet som hjaelp, og enkelte skulle
motiveres og guides af en voksen. Alle pa stuen
udfordrede deres personlige graenser og fik en oplevelse



Natur, udeliv og science

Paedagogiske mal:

Det paedagogiske leeringsmiljg skal understette, at alle barn far konkrete erfaringer
med naturen, som udvikler deres nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som
giver bgrnene mulighed for at opleve menneskets forbundethed med naturen, og som
giver bgrnene en begyndende forstaelse for betydningen af en baeredygtig udvikling

Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bagrn aktivt observerer og
undersgger naturfaanomener i deres omverden, sa bgrnene far erfaringer med at
genkende og udtrykke sig om arsag, virkning og sammenhaenge, herunder en
begyndende matematisk opmaerksomhed.

| Hjortshgj Dagtilbud arbejder vi med temaet ved at tage udgangspunkt i vores
naermiljg og i bernenes optagetheder. Vi har i lokalomradet et bredt udsnit af naturen,
der kan udforskes og inddrages i det paedagogiske arbejde med barnene. Det veere
sig skov, &, dyrehold i andelssamfundet og i frugtplantagen. Vi gar pa opdagelse i alt
slags vejr og pa alle arstider bade pa legepladsen og i omradet. Vi bruger ogsa udsnit
af naturen som kan bringes ind sasom wifi-kamera i fuglekasser, ormetank og
insekthoteller. Vi gar pa opdagelse med forstgrrelsesglas og undersgger det, vi mader
pa vejen. Vi bruger madlavning og madkendskab til at udvide bagrnenes viden om,
hvor tingene kommer fra, og hvad de kan bruges til.

Vi behandler naturen med respekt og samler skrald i naturen samt er bevidste om, at
vi ikke selv sviner pa ture osv. Vi passer pa vores natur pa planter og dyr. Samtidig er
vi optaget af at lave hjemmelavede rekvisitter, sa bagrnene far en oplevelse af, at
noget kan genbruges og benyttes i andre sammenhaenge.

Vi prioriterer at dele b@rnene op i mindre grupper, sa der er plads til fordybelse og
undren, og vi laver eksperimenter med forskellige materialer, dyr og planter.

Vi inddrager foreeldrene i forsegende og opfordrer til, at de byder ind med materialer
hjemmefra, eller hvis de har seerlige evner indenfor temaet.

Der findes i alle afdelinger mulighed for at eksperimentere og tale om
geometriskeformer, stgrrelsesforhold og ved bagning inddrage maleenheder og
aflaese en bageveegt. Barnene inddrages i at teelle bgrn og inddrages i "hvor mange
mangler?” "hvor mange har vi brug for at alle kan f&?” osv.

Der tages ogsa udgangspunkt i kroppen i forhold til hgjde, drgjde, antal og alder.

Praksiseksempel fra Bifrost:

Der bliver pa legepladsen fundet en dgd mus.
Musen begraves og graves op med mellemrum for
at felge nedbrydningsprocessen.



Det fysiske og aestetiske bgrnemiljg

Det fysiske miljg bar invitere til leg, udforskning af omgivelserne og savel fysisk
aktivitet som fordybelse bade inde og ude. Den fysiske indretning bgr veere fleksibel i
forhold til at kunne bruges til varierende paedagogiske formal, men bgr samtidig
muliggare en kontinuitet i lzengerevarende lege og andre aktiviteter.

Hvordan understotter vores fysiske rammer, inde som ude, malene for
sammenhaengen mellem det paedagogiske leeringsmilje og barnenes laering,
som er fastsat inden for hvert af de seks laereplanstemaer?

| alle vores afdelinger arbejdes der med fleksibilitet i vores fysiske rammer bade ude
og inde. Vi indretter ude- og inderum efter barnegruppen og efter tematisk fokus. |
planlaegningen af vores temaer veksles der mellem forskellige aktiviteter og
udfoldelsesmuligheder, sa der bade er mulighed for udforskning og udfoldelse. Vi er
samtidig opmaerksomme pé, hvordan bagrnene udnytter det fysiske laeringsmiljg og
legemiljgernes fleksibilitet for hele tiden at kunne justere.

Der har lgbende veeret et stort fokus pa, hvordan vores fysiske rammer kan
understgptte det paedagogiske arbejde med bgrnene i sma grupper og i den
forbindelse har det veere ngdvendigt i en af afdelingerne at bygge om.

Bgrn i udsatte positioner

Dagtilbud af hgj kvalitet med gode paedagogiske leeringsmiljger har stor betydning for
alle bgrn, men seerligt for bgrn i udsatte positioner. Bgrn kan veere i udsatte
positioner af vidt forskellige grunde, og det paedagogiske personale og andre
fagprofessionelle har ansvar for med tidlig, rettidig indsats at identificere bern med
behov for en saerlig opmeaerksomhed. Samtidig skal der arbejdes med rummelige
feellesskaber, hvor alle bagrn har en naturlig plads. Bgrn i udsatte positioner skal
stottes, sa de bade udfordres tilpas og oplever mestring i det almene faellesskab og
efter behov ogsa i mindre gruppesammenhange med et szerligt fokus. Nogle gange
skal legen stattes, guides og rammesaettes, for at udsatte barn kan vaere med, og for
at legen udvikler sig positivt for dem. Kvaliteten i interaktionen mellem barn og
voksen er betydningsfuld for alle barn, men i saerlig grad for bgrn i udsatte positioner.
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Hvordan understotter vores paedagogiske leeringsmiljo alle borns trivsel,
leering, udvikling og dannelse, og hvordan udvikler vi rummelige feellesskaber,
som alle bgrn oplever at vaere en betydningsfuld del af?

| Hjortshgj Dagtilbud arbejder vi med at understgtte bgrnegruppen til at se
forskellighed som en styrke og en ressource. Vi opmuntrer bgrnene til at vise omsorg
for hinanden i dagligdagen, og som voksne omkring barnene hjeelper vi med at rette
opmeerksomheden hen pa, hvad det vil sige at veere en god ven. Vi arbejder med en
anerkendende tilgang, hvilket betyder, at alle barn ses, hares og har vaerdi i sig selv.
Vi har i alle afdelinger fokus pa at alle barn er en del af feellesskabet i de feelles
aktiviteter, der er som samling, barnemader og legegrupper. Samtidig bliver barnene
delt ind i mindre grupper i lgbet af ugen for pa den made at malrette det
paedagogiske arbejde til lige netop det, barnegruppen har brug for. Vi har fokus pa
tidlig indsats i tilfaelde af, at der er barn, der kan veere i en udsat position i kortere
eller leengere tid og i forskellige grad. | disse tilfeelde arbejder vi taet sammen med
foreeldrene om at fa etableret en handleplan, da flere syn pa barnet giver starre
kendskab til barnets udfordringer og abner op for flere muligheder og perspektiver. Vi
arbejder med at skabe struktur for barnet, sé deltagelse i faellesskabet bedre bliver
muligt og har et struktureret dokumentationsarbejde i forhold til at kunne arbejde
malrettet med mal opstillet i handleplanen. Andre tiltag kunne veere at opstille
piktogrammer, afskaermning og pauser, hvor der kan begraenses stimuli og skabes ro
for barnet.

| vores paedagogiske laeringsmiljeer er der en fleksibilitet i forhold til at kunne made
barnene i NUZO og for, at vi ser b@rnenes ressourcer. Der skal ofte sma justeringer
til for at alle barn har mulighed for deltagelse og den voksne har ansvaret for, at det
kan ske.

Vi ser det som forudseetning for det gode peedagogiske arbejde, at der arbejdes pa
en teet voksen/barn relation. | den gode relation kan der udvikles og stgttes til gavn
for barnet.

Ved bekymring for et barns uavikling, trivsel, laering og dannelse er vi forpligtet til at

handle. Vi bruger trivselsmader til sparring og udarbejder handleplaner for arbejdet

med mal for barnet. Vi samarbejder med PPR, Tale-hare konsulent, og mange andre

fagpersoner, der kan hjeelpe barnet og familien. Samt inddrager foraeldrene meget

tidligt for at udvide perspektiverne pa barnet. Det er af stor vigtighed at de ting der

fungerer godt hjemme overfgres til afdelingen og omvendt. Foreeldrene kan evt. ogsé
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opfordres til at lave legeaftaler som det peedagogiske personale ser er seerligt
udviklende for barnet.

Vi inddrager de ressourcer, som vi har i dagtilbuddet i form af sprogvejleder og
motorikvejleder alt efter barnets udfordringer og behov.

Samarbejde med foraeldre om bgrns laering

Et godt foreeldresamarbejde om bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse er af
afgerende betydning. Forzeldrene skal derfor bade inddrages aktivt i og have
indflydelse pa dagtilbuddets arbejde. Samarbejdet sker bade i form af det formelle
bestyrelsesarbejde/foreeldreradsarbejde og samarbejdet i hverdagen pa tveers af
dagtilbud og hjem om det enkelte barn, og om skabelsen af inkluderende
barnefeellesskaber.

| det daglige foreeldresamarbejde indgar ogsa vejledning af og sparring med
foreeldrene om, hvordan de understgtter deres barns trivsel, lsering, udvikling og
dannelse. Det peedagogiske personale og foreeldrene afstemmer forventningerne til
hinanden og samarbejdet, med afsaet i den enkelte families behov, og alle skal
opleve, at de bliver set, hgrt og har indflydelse.

Hvordan faciliteres og rammesaettes foraeldresamarbejdet, bade formelt og i
hverdagen, sa der samarbejdes om barnets og bgrnegruppens trivsel og
laering pa tvaers af dagtilbud og hjem, baseret pa den enkelte families behov?
Hvordan inddrager og involverer vi alle aktivt som ressourcer for deres borns
trivsel, lering, udvikling og dannelse?

Vores forstaelse af foreeldresamarbejde handler om et abent og tillidsfuldt
samarbejde. For at vi bedst kan understatte barnets, trivsel, udvikling, laering og
dannelse vil vi arbejde ud fra den grundholdning om, at vi alle bidrager med vigtig
viden ind til et samlet syn pa barnet. Vi opfordrer foraeldre til at komme med deres
undren og berigende kommentarer pa, hvad de ser i hverdagen, for at kunne
udvikle, ga i dialog eller reflektere sammen.

Foreeldrene er dem, der kender deres barn bedst, og den viden skal inddrages for
at understgtte barnet bedst muligt i hverdagen. Samtidig kan personalets viden om
barnet i institutions sammenheaeng vaere gavnlige for foreeldrene at kende til. Der
kan ogsa veere brug for at personalet bidrager med viden om barn generelt med
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inddragelse af deres faglighed.

Vi arbejder i dagtilbuddet med statusudviklings materialet og med udgangspunkt i
dette afholdes der samtaler med foreeldrene. Der er samtaler ved overgang fra
vuggestue til barnehave og fra barnehave til skole. Samtidig afholder vi
velkomstsmader med foreeldrene i grupper, sé foreeldrene mader andre “nye”
foreeldre i afdelingen, og sa information om opstart og kendskab til afdelingen kan
gives samlet. Her kan der ogsa afstemmes forventninger afdeling og foreeldre
imellem. Der holdes i afdelingerne ogsa 3 maneders samtaler, her tages der ogsa
udgangspunkt i sus-materialet. Der er ogsa altid mulighed for at afholde
trivselssamtaler, hvis enten foreeldre eller personale oplever brug herfor.

| hele dagtilbuddet foregar der megen kommunikation vedrarende barnene i
afhentnings- og afleveringssituationerne. Disse foregar ofte som “garderobesnak”
og kan udmunde i, at der aftales et bedre tidspunkt for samtale.

Vi bruger Barnelntra i alle afdelinger til at kommunikere generelle ting ud til
foraeldrene bade gennem opslag og personlige beskeder. Barnelntra bruges ogsa til
paedagogisk dokumentation, hvor barnenes hverdag kan ses i billeder og ved sma
historier.

| dagtilbuddet arrangeres foraeldrearrangementer og opleeg, der kan veere med til
dels, at foreeldrene far @get kendskab til hinanden, men ogsa bliver klogere pa
forskellige emner som f. eks mobning, barn sprogtilegnelse, barns seksualitet,
motorik, robusthed, barns sgvn og meget mere. Det giver starre kendskab og abner
op for flere muligheder for samarbejdet.

| bestyrelse og foreeldrerad har vi lsbende emner pa dagsordenen, der kan gore
hverdagen i dagtilbuddet bedre. Vi holder foraeldreradsmader sammen pa tvaers af
afdelinger eller holder foraeldreradsmader adskilt, men i samme hus.
Bestyrelsesmgadet er sa i umiddelbar forleengelse heraf for at skabe den gode
sammenheaeng mellem rad og bestyrelse.

19



Praksiseksempel:

Vi sa filmen, der er udarbejdet til foreeldrene, om den styrkede
leereplan. Derefter dykkede vi ned i et af punkterne, der handlede
om dannelse og barneperspektiv.

Her blev der stillet falgende spargsmal:

. hvad forstar vi ved bgrnenes eget perspektiv og deres
ret til medbestemmelse?

o hvordan arbejder vi konkret med at fa bernenes
stemme frem?

° hvordan far vi konkret anvendt bgrnenes perspektiver i

vores peedagogiske leeringsmiljger?

Det gav falgende svar fra foreeldreradet:

° at barnene har indflydelse pa dagens aktiviteter

. at barnene har mulighed for at opholde sig i forskellige
rum, hvor de kan lege sammen, eller alene.
at barnene bliver stillet overfor reelle valg og ikke bliver
spurgt “har du lyst til”, og det sé er
noget, barnet ikke har mulighed for at fa indflydelse pa
alligevel.

Inddragelse af lokalsamfundet

Som led i arbejdet med den paedagogiske laereplan skal dagtilbuddet overveje,
hvordan lokalsamfundet i form af f.eks. skoler, biblioteker, museer, idreetstilbud og -
faciliteter, plejehjem, erhvervsliv mv. kan inddrages med henblik pa at styrke
dagtilbuddets paedagogiske laeringsmiljg.

Dagtilbuddet skal endvidere overveje, om et samarbejde med f.eks. seldre
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medborgere, skolebgrn fra mellemtrinnet og udskolingen eller andre frivillige i
lokalsamfundet, der gnsker at bidrage med en seerlig viden eller interesse inden for
eksempelvis natur, sport, musik, sundhed eller handvaerk, kan bidrage til at styrke
arbejdet med paedagogiske laeringsmiljger.

Det skal fremga af den paedagogiske lzereplan, hvordan dagtilbuddet inddrager
lokalsamfundet i arbejdet med etablering af paedagogiske leeringsmiljger for bgrn.

Hvordan inddrager dagtilbuddet, herunder dagtilbudsbestyrelsen og forzeldrerad,
lokalsamfundet i arbejdet med at etablere psedagogiske lseringsmiljoer for
barn, og herved giver barnene kendskab til det samfund, de lever i, og de
muligheder, det giver?

| Hjortshgj arbejdes der pa tveers af afdelinger og med lokalsamfundets mange
interessenter. Vi samarbejder med lokalcenter, sportsklub, spejderne, kirken og
med det gkologiske andelssamfund i Hjortshaj og Vimby, som er et botilbud til
voksne med handicap. Vi har i dagtilbuddet samarbejde med Vimby og har en
beboer ansat i en af vores afdelinger som hjeelp en gang om ugen. Omradet byder
pa muligheder for ture til frugtplantage, dyrehold, skov og baekken. Dagtilbuddet
deltager i et arrangement som hedder "Hjortshajanden”, hvor alle foreninger
preesenterer sig for borgerne i byen. Alle foraeldre til barn i vores afdelinger er
meget engagerede bade i samarbejdet med os som dagtilbud, sével som i det
samfund de bor i, derfor er det helt naturligt en del af arbejdet bade i foreeldrerad og
bestyrelse at udvikle og komme med ideer til udbygning af samarbejdet.
Sammen med skolen, klubben, den selvejende institution Kernehuset og
lokalcenteret har vi et samarbejde som vi kalder 0-100 ars universet. Dette
samarbejde er baseret pa et arshjul med faste aktiviteter, hvor barn i alle aldre og
de aldre mades og laver noget sammen. Af aktiviteter kan f.eks. naevnes
sommerfest, plante blomster, fastelavnsfest og paskeklip. | dette regi, har vi ogsa
vores Hjortshgjband, som er et O-lgb hvor man fgres rundt til institutionerne i
Hjortshgj, hvor frivilligheden i lokalsamfundet er i fokus. Der er sat paele op hvor
QR- koderne pa de forskellige stop pa ruten forteeller en forteelling om, hvordan
frivillighed "ser” ud i Hjortshgj. Der er desuden opsat klippetaenger péa stolperne
(kendt fra orienteringsleb) sa det er muligt for af institutioner, skole og byens
borgere at ga turen med det formal at samle klip og blive klogere pa hvordan
frivilligheden i Hjortshgj. Disse QR-koder kan lanes af alle borgere til forskellige
arrangementer i lokalomradet. Hjortshgjbandet har en hjemmeside, hvor klippekort
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kan printes ud.

Sammenhang med bgrnehaveklassen

Sammenhaeng i barnenes liv betyder, at skolen bygger videre pa et tydeligt
barneperspektiv, der tager over, hvor dagtilbuddet slipper. | barnenes sidste ar i
dagtilbud etableres paedagogiske lzeringsmiljger, der understatter barnenes sociale
kompetencer og feerdigheder som vedholdenhed og fordybelse. Derved forberedes
de pa at made nye sociale og faglige sammenhaenge med tro pa egne evner,
nysgerrighed og ga-pa-mod. Det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbud skal ogsa
introducere til og give bgrnene mulighed for at udvikle faglige feerdigheder i form af
leg med bogstaver, tal, mgnstre, former m.v.

Hvordan er sammenhangen mellem skole og dagtilbud, og hvordan er der i
bgrnenes sidste ar i dagtilbuddet etableret et paedagogisk laeringsmiljo, der
understotter bornenes dannelsesparathed og skaber sammenhaeng til
bgrnehaveklassen?

Vi har i Hjortshagj Dagtilbud et tilbud, der hedder "barneklubben”. Fra 1. april starter
dagtilbuddets barneklub. Barneklubben bestér af de kommende skolebgrn fra alle 3
daginstitutionsafdelinger og den selvejende institution Kernehuset. Barn, der ikke er
i dagtilbuddet, men er skolestartere bliver inviteret til at deltage. Barneklubben gar
ud pa, at man skridt for skridt danner relationer pa tveers af den samlede
barnegruppe. Sammen med skolen arrangeres der besag pa skolen til
"leesemakkerdag”, hvor de kommende skolebarn inviteres pé skolen. Her laeser
deres kommende kontaktskolebarnsmakker op for dem og viser rundt pa skolen.
Derudover inviterer indskolingspeedagogerne til baldag. Der har ogsa veeret "praktik
i klassen”, hvor man som personale fra barnehaverne kan komme i “praktik” for at
se, hvordan undervisning og tilretteleeggelse foregar i 0. klasse. Dette kan give et
starre billede af, hvad vores barn mader, nar de starter i skole.

Vi laver et individuelt overleveringsarbejde til skolen for hvert barn for at
imadekomme en harmonisk klassedannelse. Derudover har vi mader omkring barn,
der har behov for en saerlig indsats eller opmaerksomhed.

Vi samarbejder med skolen om at aflevere viden om barnene og udvikle bgrnenes
skolefeerdigheder (eks. at kunne raekke handen op, nar man vil sige noget, vente pa

22



tur, lytte nar et andet barn taler osv.) Vi ser vigtigheden af at udvikle barnenes
Sociale feerdigheder og hjaelper med at kunne veere en del af et faellesskab med
respekt for andre. Samtidig opstiller vi lseringsmiljger, som muligger at alle barn har
mulighed for at deltage i faellesskabet. Vi arbejder med tydelig italeseettelse af “at
ove sig”, som grundlag for uavikling og leering, og at det er ok, det er svaert. Vi
opmuntrer til at blive ved selvom det er sveert.

Efter skolestart typisk i oktober etableres et magde mellem 0. argangs voksne og de
paedagogiske ledere fra barnehaverne. Pa dette made drgftes barnenes parathed i
forhold til bedre planlaegning af farskolearbejdet og barneklubben. Her aftales der
0gsé seerlige fokus for naeste éars farskolearbejde med udgangspunkt i den aktuelle
barnegruppe. Der aftales helt konkret sange og lege, som kan fungere som det
genkendelige i skolestarten. Samtidig beskrives den kommende argang kort i
forhold til seerlige opmeaerksomheder. Samarbejdet med indskolingen pa Virupskolen
baseres pa et arshjul, hvor alle aktiviteter skrives ind i. Klassedannelse sker i et
samarbejde mellem Virupskolen og barnehaverne.

Ledelse

Ledelsen har ansvaret for, at personalet besidder viden og konkrete kompetencer til
at kvalificere det paedagogiske laeringsmiljg og til at inddrage foraeldrene. Ledelsen
understotter og kvalificerer faglige, peedagogiske refleksioner hos personalet via
facilitering, sparring og lgbende metodeudvikling med fokus pa udvikling af de
paedagogiske laeringsmiljger og pa at skabe staerkere lzeringsfeellesskaber. Den
samlede ledelse understgtter dagtilbuddets abenhed over for lokalsamfundet. Den
paedagogiske leder organiserer arbejdet, sa det understgtter personalets arbejde
med den paedagogiske leereplan.

Hvad er ledelsens opgave for at der leves op til de ministerielt fastsatte mal
for sammenhaangen mellem det psedagogiske laeringsmiljo og bernenes
leering inden for hvert af de seks leereplanstemaer?

Det er ledelsens ansvar, at den peedagogiske praksis tilrettelaegges ud fra den
styrkede laereplan. Dette gares ved at facilitere mgdefora, hvor der er plads til at
planleegge og evaluere pa de opstillede leeringsmilj@er. Vi benytter i alle afdelinger
KOLB'’s lseringscirkel for at insistere pa en systematik, hvor vi far reflekteret og
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udfordret vores grundlaeggende antagelser. Samtidig er det ledelsens opgave, at
personalet har viden og kompetencer til hele tiden at indrette leeringsmiljeer, der
passer til barnegruppen, samt fokus pa, hvordan foreeldrene kan inddrages og
bakke op om praksis i afdelingerne

Viden og kompetencer benyttes pa tveers af dagtilbuddets afdelinger, og der
arbejdes i alle afdelinger med systematisk ledersparring til alle medarbejdere i et 6-
ugers-rul, hvor medarbejdernes faglige udvikling er i fokus. Vi arbejder i staerkere
laeringsfeellesskaber, hvor det er naturligt at forholde sig til hinandens praksis.
Dette traenes dels gennem projekt "Barns tidlige sprog” og dels gennem arbejdet
med de paedagogiske mal i laeereplanen for de enkelte laereplanstemaer.

Dette understgtter ogsa, at der i dagtilbuddet etableres en god feedback- og
evalueringspraksis, som hele tiden tager udgangspunkt i indikatorerne i praksis,
der kan dokumentere god kvalitet i kerneopgaven. Ledelsen har samtidig et stort
fokus pa, hvordan beslutninger og handlinger sker pa baggrund af et oplyst
grundlag. Her er der fokus pa, hvordan relevant data indsamles og benyttes til at
belyse dette.

Ledelsen i Hjortshaj Dagtilbud har ansvaret for, at der arbejdes i vores 0-100 ars
univers. Dette arbejde bygger pa et arshjul, hvor medarbejderne pa tvaers af
afdelingerne i Hjortshgj pa skift arrangerer og tager initiativ til arrangementer, der
understgtter faellesskabet i byen pa tvaers af generationer.

Padagogisk personale

Det paedagogiske personale skal sammen skabe et paedagogisk laeringsmilja, hvor
der er plads, tid og ro til at veere barn. Det er hensigten, at legen og den legende
tilgang til leering, barnets interesser, undren og nysgerrighed, samt det
paedagogiske personales viden om at fremme laering og udvikling, er
udgangspunktet for de laereprocesser, som barnet indgar i. For at kunne lykkes med
dette er det centralt, at det peedagogiske personale i det interne arbejde bade kan
tage ledelse og give fglgeskab.

Hvad er det psedagogiske personales opgave for at der leves op til de
ministerielt fastsatte mal for sammenhaengen mellem det paedagogiske
leeringsmiljo og bornenes lzering inden for hvert af de seks leereplanstemaer?
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Der arbejdes i alle afdelinger med paedagogisk planleegning af de paedagogiske
laeringsmiljeer. Der er individuelle forskelle pa, hvordan dagens struktur og
aktiviteter indgar, men feelles for dem alle er, at der planlaegges ud fra de 12
laeringsmal for leereplanstemaerne. Der planleegges for 6-8 uger ad gangen med
udgangspunkt dels i leeringsmalene og dels i barnegruppens behov. Barnene
inddeles i bade aldersintegrerede og aldersopdelte aktiviteter for at tilgodese
barnene forskellige niveauer og udfordringer/styrker. Der arbejdes med, at alle barn
er en del af en lille gruppe i disse aktiviteter. Dette for bedre at kunne tilpasse og
observere det enkelte barns forudsaetninger for deltagelse. Det er den voksnes
opgave at justere aktiviteten og tilpasse den lgbende barnenes behov. Samtidig
arbejder der med at justere den voksnes tilgang til barnene og pa, hvordan den
voksne bedst muligt stgtter op om det enkelte barn med gje for dets NUZO.
Samtidig har vi et blik pa at optimere laeringsmiljgerne hele dagen og ansvaret for,
at alle barn har mulighed og glaede ved at indga.

| Bifrost har der veeret et udviklingsprojekt finansieret af BUPL’s udviklingsfond om
at “slippe legen fri”. Dette projekt blev startskuddet til en anden kultur, hvor de
voksne er undersggende sammen med bgrnene i deres leg. Der blev arbejdet med
barneinterviews og med, hvordan de voksne kunne positionere sig i forhold til
barnene i leg. Denne kultur er implementeret i Bifrost og er ved at sprede sig til de
andre afdelinger. Bade afledt af projektet, men ogsa som en del af arbejdet med
laereplanen.

For hele tiden at kunne justere sig i forhold til barnenes behov kraever det, at der i
personalegruppen kan reflekteres over egen og andres praksis. Vi arbejder i alle
afdelinger med KOLB'’s lzeringscirkel som vaerktgj til at have reflekterende dialoger
med hinanden. Vi benytter os af videndeling i dagtilbuddet pa tveers af afdelinger.
Dette pa feelles p-mader, p-lardage og i hverdagen. Der lanes ogsa medarbejdere
ud, der har seerlige evner indenfor specifikke omrader. Eksempelvis natur, motorik
og barns savn. De faglige fyrtarne arbejder ogsa pa tvaers i afdelingerne og hjaelper
med at facilitere processer i hinandens afdelinger.

For at lykkes med at skabe kvalitet i laeringsmiljgerne og i dagligdagen kraever det,
at alle skal tage ansvar i at fa bade barn og voksne fordelt hensigtsmeessigt, sa vi
far skabt s& meget ro omkring alle barn som muligt og med sé fa forstyrrelser som
muligt.
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Vi har et snske om at fa legen til at leve i de voksne ogsa. Vi vil gerne puste liv i det
gamle begreb “flow”. Barn, der leger godt, oplever ofte at ende i en tilstand, hvor
timerne bare smutter, og det man leger, seetter spor. Men den gruppe af barn, der
ikke naturligt ender i de legerelationer, skal hjeelpes ved, at der er voksne, der gar
forrest. Vi gnsker at rammesaette/synliggare hvilken voksne, der er i en legerelation
og ikke skal forstyrres”. Nar vi reelt leger med barn og ogsa tager ansvar for at give
en leg liv og form, har vi en unik mulighed for at fylde b@rnene med laering.

Det at rammesaette en aktivitet og det at vaere i leg er to forskellige ting og giver to
forskellige udkast hos barnene. Vi oplever, at vi er dygtige til at rammeseette
aktiviteter, men vi kan godt udvikle pa at blive gode legevoksne. Her kan vi garvede
paedagoger leere af de nye medhjeelpere, der ofte kan det, vi skal i dagligdagen,
opmuntre til at de bliver ved det og tage ved leere.

Dokumentation og refleksionspraksis

Ledelsen har ansvar for, at det paedagogiske personale labende forholder sig
refleksivt til, hvordan de paedagogiske leeringsmiljger understatter barnegruppens
trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Det kan f.eks. ske ved, at praksis
fastholdes gennem paedagogisk dokumentation, der danner grundlag for analyse,
og systematisk refleksion og justering af praksis.

Professionel desmmekraft og en systematisk faglig og kritisk refleksion over egen og
feelles praksis er et vigtigt grundlag for lokalt at udvikle dagtilbud af hgj kvalitet.
Refleksionen forudsaetter, at man er nysgerrig og undersggende pa hinandens
praksis, s@ger sparring og tilbyder hjeelp. Samtidig skal man turde udfordre
hinandens vaner og rutiner og gere det naturligt at dele viden og ideer til nye
lgsninger pa tveers. Med afseet i refleksionen og en staerk feedbackkultur skabes
der i dagtilbuddet, afdelingen og i den enkelte gruppe staerkere laeringsfeellesskaber.
Derved opbygges og udvikles bade den professionelle kapacitet og demmekraft.

Dokumentationen kan bade veere kvantitative og kvalitative data. Dokumentation til
udvikling af de psedagogiske lzeringsmiljger kan veere personalets beskrivelser,
iagttagelser eller videooptagelser af den paedagogiske praksis. Dokumentation af
barnenes progression kan eksempelvis veere bgrnenes egne produktioner,
meninger, udtryk for trivsel, hvad de er optagede af og foraeldrenes informationer,
holdninger og tilfredshed. Dokumentation er ogsa det paedagogiske personales
erfaringer, viden fra observation af bgrnenes leg og forteellinger fra praksis. Sidst
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men ikke mindst er data ogsa viden baseret pa forskning, resultater af
evidensbaserede undersggelser, sociogkonomi, vurderingsredskaber til fx sprog og
robusthed mv. Der skal veere balance mellem de ressourcer, der bruges pa at
dokumentere pa den ene side og det udbytte, som det paedagogiske personale far
pa den anden side. Den paedagogiske dokumentation og refleksionspraksis vil tage
afsaet i de beerende principper for Steerkere Laeringsfaellesskaber.

Hvordan skaber vi en feedbackkultur, hvor der Isbende dokumenteres og
reflekteres over sammenhangen mellem de psedagogiske laeringsmiljoer og
bgrnenes trivsel, dannelse, udvikling og laering sa der sker en
videreudvikling og kvalificering af egen og feelles praksis?

For at refleksion over egen og andres praksis samt en god feedbackkultur kan
etableres og blive en naturlig del af hverdagen kreever det, at vi far opstillet
gvebaner, hvor det bliver naturligt med refleksionen. Dette gares i Hjortshgj
Dagtilbud med afseet i staerkere laeringsfeellesskaber, hvor vi opstiller refleksionsrum
i de mader, vi i forvejen har.

Vi har arbejdet med Barns tidlige sprog, hvor der med afseet i data (video)
reflekteres over praksis. Vi har samtidig arbejdet med reflekterende dialoger, hvor
der med afsaet i data reflekteres over en given udfordring eller et udviklingsomrade.
Metoden, vi har brugt, er KOLB'’s lzeringscirkel. Der skal ved at bruge en kendt
metode skabes tryghed i dialogerne. Disse gvebaner kan brede sig i hverdagen
ved, at antagelser magdes med "Hvad bygger du det pa”; sé er fundamentet for en
god feedback skabt.

Den paedagogiske leereplan er ogsé afsaet for en feelles refleksion over vores
laeringsmiljger, hvor de 12 peedagogiske mal for laereplanstemaerne sammenholdes
med barnenes udbytte af lseringsmiljgerne. Nar barnenes udbytte skal
dokumenteres, kan der benyttes mange forskellige slags data. Vi bruger
praksisforteellinger, video, barneinterview og ved at falge barnenes spor. Samtidig
er det vigtigt, at vi er tydelige og konkrete pa mal for det peedagogiske arbejde,
samt hvilke tegn, vi vil se pa, nar vi skal evaluere psedagogiske forlab og temaer.

En god feedbackkultur er afhaengig af en tydelig malsaetning, som er formuleret pa
skrift. Nar vi skal styrke feedbackkulturen, er det til en start vigtigt, at vi ikke alle er
konstant pa @vebane, som alle ma mene noget om. Vi skal gve os i at lave konkrete
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paedagogiske mal, som vi formulerer til vores kolleger, og som de forpligter sig pa at
give feedback pa. En del af vores dokumentation og refleksionspraksis skal veere
med udgangspunkt i helt konkrete handlemal for barnene.

Evaluering

Ud over at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet er dagtilbudslederen ogsa
ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske laereplan evalueres mindst hvert
andet ar med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i
de paedagogiske mal for de seks leereplanstemaer og skal beskrive
sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljo i dagtilbuddet og barnenes
trivsel, laering, udvikling og dannelse. Evalueringen skal offentliggeres.

Evalueringen baseres pa den indsamlede dokumentation, herunder den lgbende
paedagogiske dokumentation og de systematiske refleksioner, der foregar i det
enkelte leeringsfeelleskab blandt ledere og peedagogisk personale.

Hvordan vil vi evaluere sammenhaengen mellem de padagogiske
leeringsmiljoer og bornenes trivsel, dannelse, udvikling og laering med
henblik pa udvikling og kvalificering af dagtilbuddets praksis?

| Hjortshaj Dagtilbud vil vi have fokus pa at evaluering af leereplanen er i
sammenhaeng med evalueringskulturen i afdelingerne. Der er dermed en lgbende
proces, hvor der opsamles data pa baggrund af Sus-samtaler, evaluering af
laeringsmiljgerne i dagtilbuddets afdelinger og med baggrund i de tilbagemeldinger
foraeldre og barn giver os.

Ledelsen laver nedslag en gang arligt sammen med bestyrelsen i SUS- materialet
for at opsamle data om der er leeringsmiljger, der skal saerligt fokus pa.

| alle afdelinger benyttes Kolb’s laeringscirkel til systematisk at reflektere og
evaluere praksis lgbende.

| den peedagogiske praksis arbejdes der med udgangspunkt i laeringsmalene for de
6 leereplanstemaer og indikatorer pa kvalitet i praksis opsamles og bruges til at

udvikle pa organiseringen og kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger.
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Der fastseettes faelles personalemgder 3 gange om aret, hvor videndeling pé tvaers
af afdelinger kan finde sted, og hvor der kan aftales, hvilke handlinger der skal
justeres for at forbedre vores laeringsmiljger i alle afdelinger.

Vi arbejder meget pa tveers af afdelinger og vores faglige fyrtarne faciliterer
refleksion og evaluering med Kolbs laeringscirkel som redskab i hinandens
afdelinger.

Vi vil det kommende ar arbejde mere malrettet med evaluering af den daglige
praksis og af de opstillede leeringsmiljger. SMTTE-modellen har vaeret brugt i
afdelingerne som forberedelsesmodel til paedagogiske aktiviteter, men er ikke en
decideret evalueringsmodel. Derfor afprgves nye modeller, som vi er blevet
preesenteret for i forlabet omkring "Steerkere Leeringsfeellesskaber”, hvor bade
planlaegning, mal, tegn og evaluering kan indeholdes.

Pa den seneste workshop i Steerkere Laeringsfeellesskaber-regi har vi arbejdet med
model til systematisk at arbejde med sammenhaengen mellem bgrnenes
progression og det peedagogiske leeringsmilj@. Denne model indeholder en
evalueringsdel og kan benyttes bade pa enkelte barn og pa hele barnegrupper. Vi
har valgt i dagtilbuddet at arbejde videre med modellen og pa den made sikre, at
der fastholdes en god evalueringskultur med fokus pa uadvikling bade af
leeringsmiljger tilpasset barnegruppen og barnenes progression inden for valgte
temaer.
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