Dagsorden til Bestyrelsesmgde 27. januar
2026

Forplejning: kaffe og te og s@dt

Sted: Legestuen, Virupvej 69, 8530 Hjortshgj
Mgdeleder: Helle

Referent: Spiren

Afbud: Christian

Tidspunkt. 19.15-21.15

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden godkendes af alle

2. Orientering fra dagtilbuddet/foraeldrerad

Baggrund: Status pa dagtilbuddet og nyt fra foreeldreradene.
Formal: at informere om, hvad der er i gang.

Metode: kort oplaeg og dialog

Referat:

o 0 T o

Krokodillehaven: Forzldreradet drgftede fondsansggninger, da de gnsker en bane, hvor man kan
spille bold. Kompetence-banken kopieres fra Todbjerg. Fornyelse af traditioner, da der opleves
stor udskiftning og sygdom i personalegruppen — og det betyder, at de faste traditioner bgrnene
har, skal aendres i en periode.

Solsikken: Foraeldreradet har lavet en “sunde madvaner til fgdselsdage” som er en opfordring til,
at det ikke behgver kun at veere kage, men ogsa kan vaere frugt til bgrnefgdselsdagene. @nske fra
foreeldregruppen, at der kan holdes fgdselsdag i hjemmet. Fondssggninger har veeret svaere, og
der var afslag fra en ansggning. @nske fra forseldregruppen omkring flere ture ud af huset — og
gget formidling omkring hvilke ture, de er pa. @nske om, at formiddagsfrugt og
eftermiddagsmaden kan inddrages i madordningen — drgftelse af muligheden for felles frugt.

Mgllehuset: Foraeldreradet har drgftet foraeldremgdet i efteraret — hvordan far man flere forzaeldre
til at deltage. Mulighed for at dele foraeldremgdet det op i vuggestue og bgrnehave, samt have
oplaeg fra personalet. Mulighed for generel inddragelse af lokalomradet og inddragelse af



bekendte til bgrnene, som kan komme og vise noget for dem (bamsehospital, en fisk der kan
spraettes op mm). Den gode afholdelse af faellesspisning.

Todbjerg: Foreeldreradet har drgftet kompetencebanken, herunder hvordan vi kan reklamere for
det og ga@re det synligt? — herunder fysiske eksemplarer. Sukkerpolitik med anbefalinger. Sygdom i
personalegruppen drgftes ogsa.

Harup Bgrnegard: Der har veeret stor udskiftning i personalegruppen. Der har i den forbindelse
veeret drgftet muligheden for at skabe gget forbindelse mellem hjem og daginstitution — i den
forbindelse drgftes stuemgder med foreeldrene. Personaledag skal afholdes i maj, og der bliver
lavet et skriv om, at foraeldreradet bakker op omkring dagen. Det er en ny personalegruppe,
hvorfor denne dag kunne vaere god. Der blev ogsa drgftet trivselskommissionens anbefalinger.

Lgvstikken: Foraeldreradet har drgftet de trafikale udfordringer omkring institutionen; folk kgrer
steerkt ude pa Nye Hgvej/Ringen. Juletraesteending. Foraeldremgde og muligheder for at dele det
op i vuggestue og bgrnehave. Ferieanmodninger og betydningen for, at foraeldrene far meldt ferie
i tide.

Dagplejen: Beslutningen om radmandens beslutning om prgvehandling i dagplejens organisering
fyldt det meste af foraeldreradsmgdet. Dagplejernes dag og mulighed for rekruttering.

Spiren: Status pa bgrnegruppen, der har veeret mange nye bgrn og de er nu fyldt op. Status pa
sygemeldinger og hvordan de prgver at fa logistikken til at ga op. Feedback fra Lucia-arrangement.
Foreaeldresamtaler, hvor nogle har haft en traels oplevelse ifm. Samtale om skolestart — opfordring
til at tage fat i personalet, hvis man gnsker en samtale med personalet. Status pa bredere
bernefellesskaber. Ny leder, da den tidligere skal pa pension.

Dagtilbudslederen:

Ny leder i Spiren — der kommer en erfaren dagtilbudskonsulent, som er ny i lederrollen.

Der har veeret afholdt den sidste workshop i Dagtilbud For Alle. Nu skal det forankres i hverdagen
og bruges i det paedagogiske arbejde/genbesgge ved behov.

Der kommer et feelles personalemgde for alle medarbejdere i dagtilbuddet, muligvis med
videndeling eller videnoplaeg — de padagogiske ledere og faglige fyrtarn planleegger.

Tilsyn kommer igen i Igbet af april/maj og frem til september/oktober. Tilsynet indebzerer en
observationsrapport som danner grundlag for en tilsynssamtale med afdelingen, hvor der sidder
medarbejdere, konsulenten og en foraldrerepraesentant. Forskellige perspektiver inddrages i
mgdet og danner grundlag for tilsynsrapporten.

Evaluering af ferietilmelding i julen. Der har veeret faellespasning i begge “gamle” dagtilbud, men
daingen i Harup-Elev delen skulle passes i julen, holdt den afdeling ikke aben. Der kommer



generelt meget fa bgrn, og der drgftes muligheden for, at kun én leder er pa arbejde selvom begge
afdelinger har aben. Der vil fremadrettet blive taget udgangspunkt i, hvor mange bgrn, der skal
passes og om der er behov for én eller to ledere i den specifikke ferie.

Kan man passe alle bgrnene sammen, hvis der ikke er mange bgrn? Helle fortzeller,
at det kommer an pa den specifikke situation. Det giver ikke mening at fa passet ét barn i den ene
afdeling. Her kan man kommunikere med foraeldrene om det og undersgge mulighed for lidt
laengere kgrsel. Fusioneringen af dagtilbuddene var i 2023, men pa baggrund af hgringssvar
anbefalede man fallespasning i de gamle dagtilbud. | takt med gget bgrnetal, er det ikke realistisk
at kunne abne ét hus. Der er ligeledes institutioner, der ikke kan have den maengde bgrn, der skal
passes i faellespasning i pasken, hvor der er mange bgrn.

3. Prgvehandling i dagplejen
Baggrund: Radmanden har besluttet at lave en prgvehandling i dagplejens organisering
og har i den forbindelse brug for at vi giver en tilkendegivelse om vi gnsker decentral og
lokal forankring i dagplejen (som nu) eller om vi gnsker at indga i en prgvehandling om
en centraliseret dagpleje med en fzelles leder. Deltagelse i prevehandling kraever

enstemmighed i bestyrelsen. Forud for bestyrelsesmgdet har der vaeret MED-udvalgsmgde og
foraldrerddsmegde i dagplejen.

b. Formal: drgftelse af fordele og ulemper ved organiseringerne og tage stilling til en
mulig model for central organisering. Samt truffet beslutning om vi gnsker at
forhandstilkendegive at deltage i prgvehandlingen eller fortsette med lokal forankring i
dagtilbuddet.

c. Metode: oplaeg ved Helle og dialog

d. Referat:

Da der har manglet en leder af dagplejen, har der veeret afprgvet feelles ledelse af dagplejen. Hvis
vi ikke gar med i beslutningen om prgvehandlingen, kan denne Igsning ikke fortseette. Det betyder,
at der skal findes en ny leder af dagplejen, hvis bestyrelsen beslutter ikke at veere med i
prevehandlingen.

Dagplejen organisering er blevet drgftet i 2024. Der var en bgrne-unge udvalgsdrgftelse igen i
slutningen af 2025, hvor prgvehandlingen blevet aftalt. Den 25. januar skulle der tilkendegives en
forhandsgodkendelse, men dette er blevet udskudt for denne bestyrelse. Og
forhandstilkendegivelsen skal besluttes i dag.

| uge 12 skal vi endeligt tilkendegive hvorvidt vi gnsker at veere en del af prgvehandlingen. Der er
mange argumenter for og imod prgvehandlingen, og det er ikke alle aspekter af prgvehandlingen
der er afklaret. Det er endnu ikke bestemt, hvilken af 3 mulige modeller, der skal vaere den
endelige.

Fglgende punkter gnsker dagplejen afklaret:

- Hvor mange dagplejer pr. peedagogisk leder og hvordan taenkes ledelsen.
- Padagogisk overflytning, hvis et barn ikke trives — bliver det da muligt at ggre?



- Hvordan ser distrikterne ud — hvordan inddeles det og hvem bliver ens naermest leder?

- /Andre malgruppen til 0-3 ar frem for 0-4 ar. Dette kan mindske tomme pladser.

- Hvem skal sta for morgentelefonen og koordinere hvor bgrnene skal hen ved sygdom?
Aktuelt har vores dagtilbud en dagplejer, som ikke har faste bgrn, men som passer bgrn,
der har en syg dagplejer. Det er ogsa denne person, der har morgentelefonen.
Morgentelefonen er fra kl. 6 om morgenen

- Red trad for bgrnene i omradet mellem dagplejer og institutioner. Dette opleves i dag, da
dagtilbuddet har den samme peaedagogiske retning og ressourcepersoner. Hvordan kan
dette bevares?

- Skabe forankring i lokalmiljget — hvordan kan dette fortszette, sa bgrnene kender
institutionerne, der hvor barnet skal ga?

- Justering af kadencen for tilsyn — aktuelt er der 6 tilsyn om aret af lederen, hvordan skal
dette sa ud fremadrettet?

- Hvordan tenkes legestuer ind i den nye organisering — kan eksisterende benyttes?

- Centralisering — dagplejerne har vaeret faldende i en arraekke. Der skal derfor veere et fokus
pa fastholdelse

- De padagogiske ledere — hvad sker der, hvis der er for mange ledere og for fa dagplejere.

- Hvis den centrale dagpleje giver underskud, hvem dakker det sa?

Der drgftes muligheden for at flytte et bestyrelsesmgde til d. 11/3 frem for uge 13, da vi skal na at
lave en beslutning om prgvehandlingen inden uge 12.

Fordele og ulemper ved decentralisering af dagplejen: dagtilbuddene betaler hvert ar for et
underskud i dagplejen. Der er kommet flere penge, men det uvist om pengene dakker
underskuddet helt i ar. Hvis dagplejen har underskud, pavirker det hele dagtilbuddets gkonomi.

Dagplejerne ser aktuelt, at nar de afleverer bgrn til andre institutioner, tages den paedagogiske
r@de trad op i forbindelse med opstart i institutionen.

Mulighed for, at dagplejen kan deltage i de traditioner, der er i institutionen.
Opmarksomhed p3, at de ting, der fungerer godt, ikke forsvinder.

Foraeldreradet i dagplejen har drgftet, at de ved, at der kommer til at ske visse s&endringer pa
omradet. Der kan veaere en risiko for at de bliver holdt helt udenfor indflydelse, hvis de ikke er med
pa prgvehandlingen nu.

Bestyrelsen laener sig generelt op ad foraeldreradet i dagplejen.
Foraeldreradet i dagplejen har peget pa model 1 som den bedste Igsning.

Beslutning: Der gives en forhandstilkendegivelse til at vaere en del af prgvehandlingen og der
peges pa model 1.

Der har tidligere veeret drgftet disse modeller. Helle finder dokumenter med argumenter

Beslutning: der afholdes bestyrelsesmgde d. 11/3 kl. 18:30 samme sted som var planlagt d. 25/3.



4. Rekruttering og fastholdelse
a. Baggrund: Hvordan kan foraeldregruppen stgtte op om institutionen i en tid
med udskiftning
. Formal: drgfte hvilke muligheder vi ser
¢. Metode: dialog
d. Referat

Ledelsesperspektiv: nar man har udskiftning i personalet, star man som leder i nogle dilemmaer;
man vil gerne sikre kendte voksne for bgrnene, men det krzever, at det kendte personale skal
varetage flere eller andre opgaver i huset. Samtidig har foraeldrene en holdning til den bedste
Igsning pa problemet. Foraldrene kan opleve tvivl om, hvorvidt bgrnene har det godt og om der
er et godt arbejdsmilje — hvorfor bliver personalet syge? Dette skaber ligeledes dilemma for
lederen, da man ikke kan fortaelle, hvorfor medarbejderen er syg. Man kan heller ikke vaere helt
aben omkring argumentationen med at rykke bestemte personaler fra forskellige opgaver.

Foraeldreperspektivet: det kan vaere meget sveert. Man kan som foreeldrerad fa noget at vide, som
resten af gruppen ikke far at vide. | hjemmene kan der taenkes meget over, hvordan personalet
har det og om det tilbagevaerende personale har for meget at se til. En generel bekymring. Det er
tydeligt, at personalet har bgrneperspektivet, hvilket kan give en ro — men det kraever
kommunikation ud til foraeldregruppen. Pa hvilken baggrund bliver hvilke beslutninger taget — at
der er paedagogiske overvejelser bag andringer i dagligdagen.

Fast struktur og rollefordelinger kan gg@re det lettere for bgrnene at have oplevelsen af, at vikarer
ved hvad de skal — og dermed hurtigere opleves som fast personale. Det kan dog veere sveert at
bevare en struktur, hvis der er meget udskiftning pa én gang, da det skal startes forfra, nar de
garvede stopper.

Kommunikation er centralt — at der kommunikeres ud, hvad der arbejdes henimod. Sa det bliver
tydeligere for foraeldregruppen. Uden god kommunikation kan det blive en ond spiral, da
sure/tilfredse foraeldre kan fjerne medarbejdernes motivation for at arbejde i institutionen.
Kommunikationen kan ogsa veere et mgde pa de enkelte stuer.

Kommunikationen kan ga begge veje — foraeldrene kan ogsa vise interesse for nye vikarer ved at ga
derhen om morgenen og sige hej.

Fastholdelse er centralt — personaledage kan veaere et vigtig greb til dette. Det giver faglig
motivation hos personalegruppen.

Foraeldrene skal overholde de aftaler, der laves med personalet. At man far lavet ferietilmeldinger,
sa personalet kan vide, hvornar de kan fa ferie. At foraeldrene husker ekstra tgj til bgrnene, sa man
ikke star i lang tid og skal hjaelpe bgrnene med at finde andet tgj.

Paedagogernes dag kan vise, at man saetter pris pa psedagogerne i institutionen. Det kunne fx veere
at komme med et a&ble, skrive kort, bage kage osv. Der blev sat flag op fglelse af fejring.



Struktur for, hvornar man giver gaver til personalet, sa det kunne koordineres. Sa kan gaverne
veere fra hele foraeldregruppen — det kunne vaere i forbindelse med paske eller jul. Et skriv ud til
alle forzeldrene som betaler en 20’er til en feelles gave. Det virker og g@r personalet glade.

Foreeldregruppen kan veaere en stgttende indsats til forskellige arrangementer, arbejdsdage, Lucia
mm., der ggr hverdagen bedre for personalet ogsa. Foraeldreradet kan ga forrest og anmode flere
foreeldre om hjzelp.

Hvis det opleves, at der er nogle foraeldre, der er utilfredse, kan foraeldreradet anbefale de enkelte
foraeldre at ga til lederen — der er altid en grund til, at tingene er som de er.

Fastholdelsesproblematikken opleves overvejende ens i dagtilbuddene i Aarhus.

5. Bredere Bgrnefallesskaber

a. Baggrund: Vi har i institutioner en praksis for afholdelse af samtaler for alle
bern. Nar der er bgrn der ikke er i trivsel, kan det besluttes, hvilke tiltag der skal
stgtte op om barn og familie.

b. Formal: At fa viden om hvilke samtaler der er obligatoriske, og hvilke den
enkelte institution kan beslutte at holde. Ved bgrn der ikke trives, har vi ogsa
muligheder som vi kan benytte os af.

c. Metode: kort oplaeg om obligatoriske samtaler samt, hvad vi ggr nar bgrn ikke
trives.

d. Referat:

Obligatoriske samtaler:

9-14 mdr. — opfelgning pa opstarten i vuggestuen

3 ars samtalen — opstart i bgrnehave og sprogvurdering kobles ofte sammen
Pa vej til skole — senest i januar

Frivillige samtaler:
2,5 ars samtalen — med udgangspunkt i “samspi
4-4,5 ars samtalen — med udgangspunkt i “samspil”

IlI

Generelt holdes der mgder i forbindelse med overgange og opstart.
Man kan altid bede om ekstra samtaler, hvis man er bekymret for sit barn.

Hvis personalet begynder at se en dalende trivsel eller andet, er man forpligtet til at kontakte
foraeldrene.

Ved bekymring er forzeldrene typisk involveret meget hurtigt — enten kommer de til personalet
eller den anden vej. Der kan ivaerkszaettes mgder bade med og uden PPR. Foraeldresamarbejdet er
afggrende. Familiecenteret kan ogsa involveres.

Der er kommet bedre kommunikation til PPR — herunder den paedagogiske fagkonsulent (PFK),
talehgre-konsulent (THK) og psykolog. Hvis det er pa gruppeniveau, kan PFK komme pa en
anmodningsindsats. Psykolog og THK kan ligeledes komme pa anmodningsindsatser. Motorik og
sprogvejleder kan ogsa traekkes pa i enkeltforlgb og gruppeforlgb. Trivselsmgder med PPR kan



iveerksaettes bade med forzeldre og personale samt muligheder for familiecenterets og
sundhedsplejens deltagelse. Mgdet kan munde ud i en indstilling, hvor der fx kan laves en kognitiv
test af psykologen eller andet. Opfglgning pa mgderne plejer at veere i institutionen.

Fokus pa at gge kommunikationen omkring mulighed for sparring eller radgivning fra bl.a. PPR
eller familiecenteret (fx dben radgivning). Der kan haenges flyer op, der ggr det mere tydeligt. Men
der skal veere en opmaerksomhed p3, at det kun er vigtig og relevant information, der kommer op.

Punktet frafalder grundet tidspres.



